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 نبض ایران 

 ای۔لرننگ کورس 
ند ء  ہ    چار ءُ دلگوشءِ   کساسمالی  ندی ءُ راجی س 

  

 

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

ف 
ٓ
ن دی فیوچر ا

ٓ
 اے کورس چہ گلوبل ڈائیلوگ ا

( ایران ئی
ٓ
نت  )جی ڈی ایف ا

َ
  ءِ کمک ءَ تیار کنگ بوتگ ا
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ار
ّ
  پج

  

 ءِ جوڑ کنگ  )بجٹ( کساس   مالی  بی مٹیں پلگار ءُ    ارزشتی ایں کار سرکارے ءِ    ذمہ واریں واریںجوانیں وڑے کار کنوک ءُ  

نت کہ   چار ءُ دلگوشءِ    )بجٹ( کساسمالی    اِنت۔
َ
و ءَ جم کرت کن ا

ّ
ءِ گامگیج شہریاں یک انچیں مول ءُ مرادے ءِ پل

ئی ءَ راست  
ٓ
ش  ا

ُ
یکچر ءِ منصوبہائی حاترا   گ سرائی بودناکی بہ بیت، چو کہ مہلوک ءِ حذمت ءُ بنیائی اسٹر

ٓ
  ءُ مھکمیں ا

ر پُجّارینگ
َ
 ایش  ءَ    کنگءَ گیش     ز

ٓ
رزشتی کہ ا

َ
 مالی کساسجہلی سَند ءِ  ءُ  گیشٹی ملکاں، سرکار ءِ گورا راجی  سرپد بیت۔    ا

گ ءَ چہ   مالی کساس  جہلی سَند ءِ بنت۔  
َ
نگ گروپس( فیصلہ    چار ءُ دلگوش  ءِ سرا دلگوش گور کن ءِ  ٹولیاں)مانیٹر

ہینگ
َ
   ءِ ہمرائی ءَ سُہل ءُ تران ءَ   ٹ

َ
 ارزشتی ایں حٹی اِیش اِنت کہ ہَندی سَند ءِ  نتیگ بموہ د

 مالی کساس، بلے گیشٹی

 مانزمان بنت۔   سانداری بزاں اثر ءِ ءِ سرا تچک ءَ   چاگرد ءَ کرتگیں بدلی 
 

ی چون  
ّ
یا شما اے سرپد بوگ لوٹ بی کہ سرکاری مَڈ

ٓ
یا شما وئی سرکار ءِ پُجّارینتگیں    گیشینگا

ٓ
ءُ حرچ کنگ بنت؟ ا

مے محنت  
ُ
یا شما سرپد اِت کہ سرکار ش

ٓ
؟ ا ( ءِ بابت ءَ زانگ لوٹ بی ( ءُ مقدار)کوانٹیتر ( ءِ بستار )کوالتر حذمت)سروسری

  چار ءُ دلگوش ءِ   )بجٹ( مالی کساسگڈا   ،ءَ چہ کٹ اِتگیں سُنگ)ٹیکس( ءِ زرّاں چون حرچ کنت؟ اگاں انچُوش اِنت

شمارا ءَ    چار ءُ دلگوشءِ    مالی کساسءِ سرا اے کورس ءِ وانگ ءَ ہُدوہناکی بوت کنت۔ ہَندی ءُ راجی سَند ءِ ماڈیول  
ءَ کمک کن بوگ  سرپد  ءَ  وڑے  یں  نت   گہٹی

َ
کارمرز  ءَ    مالی کساسکہ    ا ءَ  بستار  بے  ءَ شاہدی  سرکاری   کنان 

( ءُ پلگاری چون گیش کنگ بہ بیت۔  ھسابداد)اکاؤنٹیبلتر
 

راں بہر کنگ بوتگ:   
َ
  کورس پنچ د

 
    چَرّ)سائیکل(   ءِ   مالی کساس• 

  ئی ءِ گامگیجائی منصوبہ بندی ءُ دیمرو  چار ءُ دلگوشءِ    مالی کساس• 
کاری ءِ کمک  ءِ چار ءُ دلگوش  مالی کساس•     ءَ سوبمند جوڑ کنگ ءِ حاترا ہوار ءُ گہٹی

  ءَ چہ بدلی پیداک کنگ  ءِ چار ءُ دلگوش  مالی کساس• 
سر• 
ٓ
  وسیلہءِ گامگیجائی حاترا ازباب ءُ   چار ءُ دلگوش: ا

 

ر ءَ سیا 
َ
وائی    دیہمُک د

ٓ
ما ہرجی کہ وَنتگ ا

ُ
سر ءَ، ش

ٓ
ر ءِ ا

َ
روَر ءُ تپّاس ءِ حاترا چیلنجز بنت، ءُ ہمُک د

َ
داروکیں پجّار، د

رت کن اِت۔ 
ُ
چ وتا یک کسانیں جُست ءُ پسّوئی ک

َ
ما ا

ُ
 چارگ ءِ حاترا، ش

 
  
  

  اے کورس ءَ بہ زور
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ر:    
 
رّ)سائیکل( ءِ   مالی کساساولی د

 
 چ

  Our Money, Our Responsibility:  A Citizens’ Guide to Monitoring )چہ رام کمار،ویوِک ءَ زورگ بوتگ۔ 

Washington, DC: International Budget Project, Feb 2008.)  . Government Expenditures 
  

می اِنت کہ ءَ   ءِ وہد   چار ءُ دلگوشسرکاری حرچائی 
ّ
مالی چون تیار کنگ بنت،  )بجٹ( مالی کساس، اے سرپد بوگ ال

   کساس
ّ
 جوڑ کنگ بیت ءُ    مالی کساسءِ کار،   ارینگءِ من

ی
ءِ ذمہ واری کتی   چار ءُ دلگوشءِ   مالی کساس ءَ چون کاریگ

 راجی بہ بیت یا ہَندی سَند ءِ، مالی کساسزانگ بیت۔ ہمُک  چارگ ءَ چہءِ   چَرّ   ءِ   مالی کساسسرا بیت۔ اے 
ٓ
ری ا

ُ
، ت

 ہمے وڑیں رَہبندے ءَ چہ گوازینگ لوٹیت۔ 

 
ما اے زانت کن اِت: 

ُ
، گڈا ش ر ءَ سرجم کن بی

َ
ما اے د

ُ
 وہدے ش

 
رزشتی ایںءِ چار چَرّ   مالی کساس• 

َ
۔ ا    بہراں سرپد بئی

ر بَرے۔ ءُ  اںءَ ہوار بوگ ءِ حاترا  جُتائیں کار رَہبند  چار ءُ دلگوشءِ    مالی کساس• 
َ
  د

 ۔ءَ زان بی   ءِ بیہارائی نشاندہی ءُ ایشائی سَر گرگ ءِ رَہبند   ءِ چار ءُ دلگوش  مالی کساس• 
 
    

شت ء  
ُ
  دیما                         پ

 
     

http://www.internationalbudget.org/files/Our_Money_english.pdf
http://www.internationalbudget.org/files/Our_Money_english.pdf
http://www.internationalbudget.org/files/Our_Money_english.pdf
http://www.internationalbudget.org/files/Our_Money_english.pdf
http://www.internationalbudget.org/files/Our_Money_english.pdf
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؟ ءِ چار ءُ دلگوش  مالی کساس    جی یے
  

نچیں کارے کہ ایش  ءِ ذریعہ ءَ    ءِ چار ءُ دلگوش   مالی کساس
َ
 چار ءُ دلگوش  یک ا

یں وڑے ءَ زانگ ءَ ٹولی چہ سرکاری دیوان ءُ کاگداں   سرپدی یکجاہ کنت،    پہ گہٹی

وڑے ءَ،   یں  ّ مھکم ءُ سر  یک  حرچ کنت۔  ی ءُ  چون گچیں یاں 
ّ
مڈ مالی  کہ سرکار 

دلگوش  کساس  چار ءُ  دلگوشکنگ ءَ،    ءِ  شاہدیاں گوں    چار ءُ  ٹولی  کنوکیں 

ی   نت کہ    جوڑ وکالت ءُ سرپدی جُٹی
َ
زراں    پہ ایش  ءَ  چہ  کرت کن ا

َ
تریں گ چاگرد ءِ سر 

 اے دروشم ءِ  
ٓ
، اے چار ءُ دلگوشسرکار ءَ حرچ گیش کنگ ءِ سرا زور دئینت۔ ا

نت کہ سرکار ءِ نیمگ ءَ چہ  
َ
حٹی ءِ گیشینگ ءُ سرپدی گیش کنگ ءِ حاترا کن ا

 چون گیشینگ بہ بنت۔ مخلوق ءِ فنڈ 

می اِنت کہ    چار ءُ دلگوشسرکاری حرچائی   
ّ
چون جوڑ کنگ بیت،    )بجٹ( مالی کساسکنگ ءِ وہداں، اے سرپد بوگ ال

   مالی کساس
ّ
رگ بیت ءُ    مالی کساس  ءِ کار،  ارینگءِ من

ٓ
ءِ ذمّہ واری کتی سرا    ءِ چار ءُ دلگوش  مالی کساسچون دیما ا

 راجی بہ بیت یا جہلی سَند ءِ، ہمے وڑیں مالی کساسءِ نام ءَ زانگ بیت، ہمُک    ءِ چَرّ   مالی کساسبیت۔ اے  
ٓ
ری ا

ُ
، ت

 عمل ءَ چہ گوزگ لوٹ اِیت۔
  

  

  

شت ء  
ُ
  دیما                         پ

 
     

یک   چار ءُ دلگوش  مالی کساس

ذریعہ ءَ   اِیش  ءِ  نچیں کارے کہ 
َ
ا

دلگوش ءُ  سرکاری   چار  ٹولی 

سرپدی  چہ  کاگداں  ءُ  دیوان 

یکجاہ کنت، اے زانگ ءِ حاترا کہ  

حرچ   ءُ  اِیر  چون  یاں 
ّ
مڈ سرکار 

 کنت۔ 
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رّ   مالی کساس
 
   ءِ تپّاس  ءِ چ

  

ٹولی ءِ حاترا اے   چار ءُ دلگوش  ماہ ءَ گیش ءِ بوت کنت۔  24تاں  12 ءِ چَرّے  مالی کساسہما مُلک ءِ سرا اِنت، یک 
 
ُ
  د

ٓ
نت تاکہ شاہدیاں ہواریں وکالت بزاں  چار ءُ دلگوش  ءِ سرجمی ءَ    چَرّ   مالی کساسرستاں چہ گہٹی بیت کہ ا

َ
 ءَ بہ کن ا

نت۔  
َ
ا رّائی  ایڈوکیش ءِ گامگیج زورگ بوت بہ کن 

َ
ءِ    مالی کساساِیر کنگ ءِ ذریعہ ءَ دیمروئی کارائی مرحلہ ءَ چہ  ز

ءِ بیہارائی سرجمیں   ءِ جوڑ کنگ  مالی کساس ٹولیاں سیاش ءُ بندوبستی حساب ءُ  چار ءُ دلگوش  سرجمیں باریگ ءِ  
اض کرتگ  ں بدلی ءِ دزبندی کرتگ، کئی ءَ دووارچاری ءِ سرا اعٹی

ٓ
اں، کئی حاصیں لائن ائٹم ا ی سرپدی پُجّارینیت۔ دومی لٹی

 ءُ ایندگہ۔ 
 

سراں دیما اِیر کنگ ءَ کمک رَسیت) چار ءُ دلگوش  ہرجی کہ بوت کنت سرجمیں شاہدیائی گرگ ءَ چہ ٹولیان ءَ  
ٓ
چارمی  ءِ ا

ئی ءِ    مالی کساسءَ بہ چار اِت(۔    در 
ٓ
رزشت دار  چار ءُ دلگوش  ءِ سرجمیں باریگ ءَ سرپد بوگ ءُ ا

َ
بید، اے ہم ا

َ
 کنگ ءَ ا

سرائی تپّاس گرگ ءَ چہ پیش قانودی فریم چار ءُ دلگوش  اِیت کہ  
ٓ
 کنوکیں ٹولی مواد بزاں ڈیٹا یکجاہ کنگ ءُ وئی ا

 سرجمی ءَ سرپد بہ بنت۔  وہد ءُ پاساں  ءِ چَرّ ءِ   مالی کساسورک ءُ 
 

رّ   مالی کساس 
 
  ءِ چار حاصیں بہر بنت:   ءِ چ

 
  ءِ جوڑ کنگ  مالی کساس  . 1
 ءِ منظوری   مالی کساس  . 2
   مالی کساس  . 3

ٓ
 مد ءِ سرا عملدرا

 مالی کساس ءِ نگہوائی  . 4

 
شت ء  

ُ
  دیما                         پ
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 جوڑ کنگ  مالی کساس
  

مالی ہما وہداں جوڑ کنگ بیت وہدے سرکار ءِ وت واکیں ادارگائی ذریعہ ءَ    مالی کساس 

س وڑاں یک ملکے ءِ ایگزیکٹو کارگِس بیت۔ مزن   جوڑ ءِ سیاہَگ    کساس
َ
گ بیت۔ اے ل

َ
کن

ایران ءِ حاترا   وزیر یا صدر ءِ کارگس۔ اے قانودی فریم ورک ءَ داتگیں واکائی رِدا بیت۔
 مالی کساس صدر ءِ کارگس ءِ نیمگ ءَ چہ جوڑ کنگ ءُ شئور دیگ بیت۔)   مالی کساس

 Primer  An Introductoryءِ کارائی گیشٹی سرپدی ءِ حاترا بچار اِت نبض ایران ءِ کاگداں

 Budget Process in Iran to the ۔) 

  

تپّاس ہوار بوت   احوالائی ، مالیائی  مالی کساسبنت۔ ایشاں گوستگیں سال ءِ    بَہر بازیں    ءِ جوڑ کنگ  ءِ    مالی کساس
نت۔ 

َ
 کن ا

ئی    مالی کساسحرچائی رِدا، پارلیمائی کمیٹیاں چہ    گیشینتگیں   
ّ
 مالی کساس ءِ دزبندی یا ایندگہ ہُدوہناکی داروکیں گلّ

جوڑ کنگ یا تیار کنگ بوگ ءَ   مالی کساس۔ انچو کہ  زورگ بنت  شئور   ءِ 

نگ گروپس( تچک    چار ءُ دلگوشبیت، ڈرافٹنگ اتھارئر ءَ   )مانیٹر ٹولیائی

یکیں یا ہَواری ءِ  
نت۔ ایش  ءَ سر َ

َ
 مالی کساس ءَ سرپدی ہوار بوت کن ا
شگ بیت۔ سرجمیں  

ُ
 ءِ منصوبہ ءِ حاترا  چار ءُ دلگوش  ءِ    مالی کساسگ

گ بہ بیت۔
َ
ن
َ
سرجمیں مالی کساس ءِ منصوبہ ءِ چار ءُ دلگوش ءَ  چوش ک

روَر ءَ بہ چار: 
َ
یکداری ءُ حرچائی درگیجگ ءِ د مالی کساس   انڈونیشیا ءِ سر 

 ءُ وکالت کنگ۔   ءِ چار ءُ دلگوش، درگیجگ

 کیس اسٹڈی
   Participatory Budgeting in Brazil 

1988 
ٓ
ا بازیں جمہوری گامگیج دیما  ی ءَ برازیل ءَ  ئیں

ٓ
ا تہا تچک ءُ ؤ ء ءِ  نت، ایشائی 

َ
ا رتگ 

نت۔ ورکرز پارئر مالی کساس سرجمیں  
َ
ؤر ءَ پد    (PT) ءِ کار اوں ہوار ا

َ
ءَ گوستگیں زوراکائی د

جوڑ کنگ ءِ حاترا مزنیں کساس ءَ  مالی کساسحاکمی ءِ رَسگ ءَ سوبمندی ءَ گوں شہر ءِ 
 بندات کرتگ۔ پورٹو الیگری کیس، حاصیں 

ی
گ ءِ یک جوانیں تجربگ

َ
مردمان ءَ ہوار کن

 دوستیں سول سوسائتر 
ی ءُ دیمروئی

ّ
وڑاں، جمہوری رَنگ ءَ کار ءِ کنگ ءَ دیما بوتگ۔مَڈ

دابُند اِنت کہ ایش  ءِ سروکی زانتکار ءُ پوریاگر دوستیں یونینائی 
ُ
بے ءِ سروکی کنگ ءَ، دراج وَہدیں نامداری بے ءِ ھ

رگ ءِ تجربہ اِنت۔ 
ٓ
لش زِندمان ءَ بہر زورگ ءِ حاترا دیما ا

ُ
 ذریعہ ءَ مردمان ءَ ا

 

سازی ءِ کار ءِ یک تپّاسے ہَست اِنت ءُ ایش  ءَ یک رپورئر ہَوار    مالی کساسپورٹو الیگری ءَ    websiteورلڈ بینک ءِ  
ما گوگل  Porto Alegre government website, پّاس ءَ کنت۔اِنت کہ اے کار ءِ ت

ُ
بان ءَ)ش

ُ
وھدیکہ پُرتگالی ز

ہائی  
ٓ
ک ءِ قانودساجی ءِ سرجمیں حال کہ ا

َ
رت کن اِت( راجی ءُ ہَندی ت

ُ
مالی  ٹرانسلیٹ ءِ کارمرز ءَ ایش  ءِ رجانک ءَ ز

نت)بچار اِت چَپیں دست ءِ ٹیب کہ ایش  ءِ سرا  چار ءُ دلگوش  ءِ کار ءِ    کساس 
َ
  egislação Orçamentária ءَ کن ا

ٹیجک منصوبہ بندی ءِ کاگد، کولبند ءُ    کاگد دست کپنت۔   ءِ   مالی کساس نبشتہ اِنت(، کہ ادا شمارا اسٹر

  

   

کساسہواریں   کنگ   مالی    جوڑ 
سا فیصلہ  ءُ  تپّاس  کار   زیجمہوری  ءِ 

وڑاں   س 
َ
ل ءَ،  ذریعہ  ءِ  ایش   کہ  اِنت، 

میونسپل تک ءَ، سول سوسائتر ءَ تچک 

زرائی رِدا    لوٹءَ کمیونتر ءِ  
َ
 مالی کساسءُ گ

ھاترا، سرکار   یک   مالی کساسدیگ ءِ  ءِ 
 
ّ
ی اِیت۔ درسدے گیش  یں

https://www.nabz-iran.com/en/content/resource-english/iran-budget-process-primer#.Uz69v_ldVwg
https://www.nabz-iran.com/en/content/resource-english/iran-budget-process-primer#.Uz69v_ldVwg
https://www.nabz-iran.com/en/content/resource-english/iran-budget-process-primer#.Uz69v_ldVwg
https://www.nabz-iran.com/en/content/resource-english/iran-budget-process-primer#.Uz69v_ldVwg
https://www.nabz-iran.com/en/content/resource-english/iran-budget-process-primer#.Uz69v_ldVwg
https://www.nabz-iran.com/en/content/resource-english/iran-budget-process-primer#.Uz69v_ldVwg
https://www.nabz-iran.com/en/content/resource-english/iran-budget-process-primer#.Uz69v_ldVwg
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/8040
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/8040
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/8040
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/8040
http://www2.portoalegre.rs.gov.br/smpeo/
http://www2.portoalegre.rs.gov.br/smpeo/
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 جوڑ کنگ)برجاہ اِنت(  مالی کساس
 

 سرپد بہ بنت ءُ ہرچُ 
ٓ
می اِنت کہ ا

ّ
نت۔ ایش     مالی کساسبوت کنت،   ند پہ شہریاں ال

َ
ءِ جوڑ کنگ ءِ کار ءَ بہر بہ زور ا

ری سرکاری مالیائی    ءَ 
ُ
ہائی تپّاس ءَ گر تاں    کاگداںہوار بوگ، ت

ٓ
مالی  ءِ دیواناں بہر زورگ یا   مالی کساسجم کنگ ءُ ا

نت، شہریا کساس 
َ
مالی اے سرپد کنگ ءَ کمک رَسیت کہ سرکاری    ںءِ وکالت بزاں ایڈوکیش ءِ شئوراں جم بہ کن ا

 کنگ ءِ    مالی کساس ءِ بازیں بُرز لیکہی چون ءُ چے پیم جوڑ کنگ بنت۔ اے بُنیائی سرپدی پہ   کساس 
ی

  نگہوائی ءِ کاریگ

نت۔ اے ہما وہد ءَ اوں ارزشت داریت وہدے  چار ءُ دلگوش  ءُ حرچائی  
َ
ءِ وکالت ءِ   مالی کساس   ٹولی ءَ پہ ارزشتی ا

نت۔ 
َ
ر ا  گامگیجاں تیار کنگ ءِ سرا جٹں

 
نت۔   کساسمالی  

َ
ست ا  ءِ جوڑ کنگ ءِ مرحلہ ء  بازیں بیہار ہ 

 
گ: 

ّ
ج
ُ
، شہریاں   سرپدیاں تاں پ راجی تک  سرکار ءَ ءِ اے مرحلہ ءَ دز رَس نہ بیت۔ حاصیں وڑاں   چَرّ  مالی کساسگیشٹی

   مالی کساسءَ،  
َ
 ا
ی

ی چون گیشینگ
ّ
گ بوتگیں    نت،ءِ مڈ

ّ
سری من

ٓ
اے بابت ءَ ہر وہد ءَ پلگاری نہ بیت۔ شہریاں بس ا

ست کپ اِیت۔  مالی کساس
َ
 د

  

یانی بہر ءُ بانگ: 
ّ
 مڈی اے    مڈ

ٓ
نت، بلکیں اے اوں کہ ا

َ
جا ءُ چون حرچ بوگ ءَ ا

ُ
ی ک

ّ
زانگ بوت کنت کہ سرکار ءِ مالی مڈ

لوٹیت کہ   بوگ  بود  شگ ءِ 
ُ
اے گ راستی ءَ  جا کائینت۔سرکارے ءَ 

ُ
حرچائی   مالی کساسچہ ک جا    ءِ 

ُ
چ ک

َ
ا مڈی  حاترا 

مدن ءِ   سنسکائینت)سُنگ، لائ
ٓ
ا رکاری یا وام ءُ ایندگہ(۔ ایران ءَ 

َ
مدن، درملکی ز

ٓ
ا یائی 

ّ
درئی مڈ

ُ
یا اجازت ءِ سُنگ، ق

ں سُنگ، تیل ءِ بہا ءُ  
ٓ
ری  ذریعہ ا

َ
نت۔ اے سرپدی  د

َ
رکاری ہوار ا

َ
گ ءِ   مالی کساسءِ جوڑ کنگ یا    مالی کساسز

ّ
ءِ من

نت۔ 
َ
 مرحلہ ءِ وھداں دز کپت کن ا

 

ز چار ءُ دلگوش  ءِ کار ءِ    مالی کساسبلے،  
َ
س مردم ءِ د

َ
 کنوکائی حاترا یک حاصیں بیہارے اِیش اِنت کہ اے سرپدی ل

ز رَس ءَ مہ بنت، گڈا اے بابت ءَ جُست کنگ بوت کنت کہ کجام وڑا مردمائی سُنگ 
َ
رَس ءَ مہ بنت۔ اگاں اے سرپدی د

نت۔   چاگرد ءُ فیس 
َ
 ءَ چہ جم ءُ حرچ کنگ بوگ ءَ ا

  

شت ء  
ُ
  دیما                         پ
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   مالی کساس
ّ
   ارینگءِ من

  

   مالی کساسءِ جوڑ کنگ ءِ مرحلہ ءِ وڑا،    مالی کساس 
ّ
ءِ کار ملک ءِ حساب   ارینگءِ من

 
ّ
 کنوکائی حاترا، قانودی فریم ورک ءَ چار ءُ دلگوش  گ ءِ مرحلہ ءِ  ارینءَ جُتا بیت۔ من

می اِنت۔    ومی در سرپد بوگ)ایش  ءِ سرا د
ّ
ل
َ
   مالی کساس ءَ باوست بوتگ( ا

ّ
گ  ارین ءِ من

می اِنت، ایش  ءَ کئی ہوار اِنت ءُ فیصلہ چون کنگ بنت 
ّ
ل
َ
ءِ کار ءَ قانودی وڑاں چے ا

یں وڑے ءَ سرپد بوگ   ّ  ءِ جُہدائی چار ءُ دلگوش  ءِ   مالی کساسایش  ءِ سرجمی ءَ، ءُ سر 
رزشت دار اِیت۔ 

َ
سر ءِ پہمگ ءَ ا

ٓ
 ا

 
   مالی کساس  یال ءَ بازیں مردمائی ح

ّ
 گ بیت، چو کہ پارلیمان یا میونسپل کونسلز۔ ارینقانود ساچ ادارگائی ذریعہ ءَ من

ارینگ لوٹیت، اِیش  ءَ پد گارڈین کونسل ءِ منظوری گرگ بہ    مالی کساسایران ءِ معاملہ ءَ،    پدا 
ّ
پارلیمان ءِ ذریعہ ءَ من

ارینوکیں ءِ    مالی کساسبیت۔  
ّ
ارینگءِ م   مالی کساسادارگ    من

ّ
زرَس ءِ موہ    ءَ ءِ دیواناں مہلوک    ن

َ
گیشٹی   بہ دیاں، ادا د

زرے  ءِ    مالی کساس
ُ
ائی   مالی کساسہوار کنگ بیت، ہرجی کہ  اوں  ڈرافٹ جوڑ کنوکائی یک ا ی  گیشینگ ءِ دلیل  ءِ چٹں

نت، اے  
َ
نت  بابت ءَ سرپدی دات کنا

َ
گ ءِ کار ءَ، مردماں پہ دزرَسا

ّ
فیصلہ ءِ    ،ءِ دروشم ءَ   ےکار ءِ بہر فیصلہ ءِ  ،  ۔ من

نت۔
َ
 یاداشت یا ایندگہ مالیائی ریکارڈ ہم ہوار بوت کن ا

 
گ ءِ کار ءَ کئی ہوار اِنت۔    مالی کساس

ّ
گ ءِ کار ءَ چہ شہریاں اے سرپد بوگ ءَ ہم کمک رَست کنت کہ من

ّ
چہ  ءِ من

نگ گروپ بزاں   یکہءَ پد ءِ مرحلہ ءَ کمک رَست کنت، وہد   ءِ چَرّ   مالی کساس  ،فیصلہ سازی ءِ کار ءَ سرپد بوگ ءَ  مانیٹر
نت۔   مالی کساسٹولی ہمے فیصلہ سازان ءَ  چار ءُ دلگوش

َ
 ءِ جوابدہ کنگ ءِ جُہد ءَ کن ا

ی
 جوڑ کنگ ءُ کاریگ

ی
 ءِ کاریگ

  

   مالی کساس
ّ
من ءِ    ارینگءِ  مرحلہ  دلگوش  ءِ  ءُ  ءَ چار   

دلگوش  شہری ءُ    یں ہدوہناک ٹولیاچار ءُ  پہ    یک    رَسگں 

گ یا منظوری ءِ فیصلہ 
ّ
سری من

ٓ
، ا حاصیں بیہارے۔ گیشٹی

مکن  یا  رَسگ کم  ءِ  مہلوک  یا  رسانکدر  ءُ  بنت  وکائی  چٹں
بلے اے یک   بیہارے،  نہ زانگ یک مزنیں  اِنت۔ چوناہا اے 

چکیں کارے ءَ 
َ
زانگ اوں مُشکل بوت کنت کہ فیصلہ   را اے   ت

نت، اے یک بیہارے اوں 
َ
ّ ا نت؛ وہدیکہ پلگاری سر 

َ
ساز کئی ا

اگاں   کنت  دلگوش  بوت  ءُ  حاصیں چار  حاترا  ٹولیائی   
سازاں  فیصلہ   

ٓ
ا بیت گڈا  ءِ گمان  بے  اِیکشن(  پدکرد)ری 

یں  ّ نت۔ سر 
َ
 دروشمے ءَ پاشک کن ا

 
  

شت ء  
ُ
  دیما                         پ
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مد  مالی کساس
ٓ
   ءِ سرا عملدرا

 
، سیاش کار ءِ   رتگیں

ُ
زباب ءُ   : چار ءُ دلگوش  نیشنل ڈیموکریٹک انسٹیٹیوٹ ءَ چہ ز

َ
کارندہائی ا

“ ,Monitoring/Expenditure  Participatory Budgeting/Budgetٹیکنیک،

” ,Tracking Tools ۔ 21-43تاکدیم)  
  

 ءِ مرحلہ گیشٹی دلکش بیت، ءُ   مالی کساس 
ی

مد یا کاریگ
ٓ
مالی ءِ سرا عملدرا

مالی  ۔  رَست کنتمواد    ں گیشیں  کنوکیں شہریاچار ءُ دلگوش  ءِ کار ءِ    کساس
ی  ءِ اے مرحلہ ءَ    ءِ چَرّ   کساس نت؛  اے چٹں

َ
گ بہ بیت کہ سرکار چوئی چار ءُ دلگوش  چو کہ  ہوار بوت کن ا

َ
 کن
 ۔درگیجگ ءُ  چار ءُ دلگوش  ءَ سُنگ جم کنت ءُ ریکارڈ کنت، ءُ سرکاری حرچ، بہا ءُ زور ءُ دگہ مالیائی فیصلہائی  

 
س وڑاں، چو کہ ایران ءَ، سرکاری  

َ
ماہ ءِ حرچائی   12  مالی کساسل

   مالی کساسبیت۔    رِدا 
ّ
  مالی کساس گ ءَ پد، پہ دوارچاری ءَ  ارین من

ءِ  ءَ   مہلوک  رَس  دز  ءِ  مہلوک  لوٹیت۔ گیشٹی  بوگ  ءَ  دزرَس 
بابت ءَ کم سرپدی   مالی کساس ستیں  ہَ  حرچائی  ایجنسیائی  ءَ 

  ، ات کن انت ءَ د  مالی کساسٹولی سرجمیں    چار ءُ دلگوش  بیت۔  
بہ کنت لوٹ  رّ   ،اگاں کسے 

َ
روَر   ز

َ
د ایجنش)پہ  حرچ کنوکیں 

ف پبلک ورکس( ءِ نیمگ ءَ پُجارینگ بہ 
ٓ
میونسپل ڈیپارٹمنٹ ا

دلگوش  ۔  بیت پروجیکٹس،    چار ءُ  پروکیورمنٹ  ٹولی حاصیں 
نت،    ، یا سرکاری ملازمائی پگارائی سرپدیاںائی چو کہ سررک

َ
بہ گر ا

 ءَ سرپد بوگ ءَ کار دئینت۔   مالی کساساے سرجمیں چیا کہ 
 

می چار ءُ دلگوش  ءِ کارائی    مالی کساس
ّ
گ ءِ وہداں اے باز ال

َ
 کن

نت۔    چار ءُ دلگوش  اِنت کہ  
َ
می بہ کن ا

ّ
 ءُ ریکارڈاں ال

َ   اہیں گامگیجائی  ءِ در چار ءُ دلگوش  ٹولی وئی گامگیجاں سر 
راستی ءَ گوں ہمگرنچ بہ بنت، ایشائی تہا سرکاری کاگد، تپاس گپتگیں ءُ منّ اِتگیں شاہدی ہوار   یسوبمند

سر جوڑ کنگ ءَ 
ٓ
ا بیت۔ اے وڑیں جوانیں  تاں مول ءُ مرادے  مائی ایں حدے ءَ 

ُ
سراں گ

ٓ
ا اِیشائی  چار ءُ ،  بنت ءُ 

مے  دلگوش  
ُ
سر پبلک چار ءُ دلگوش   ٹولیاں مواد یکجاہ کنگ ءَ پہ زور ءُ رَہبند کار کنگ لوٹیت۔ وہدے ش

ٓ
 ءِ ا

 ۔ءَ   پنچمی در یم دارگ ءَ کمک رَسیت۔ اے بابت ءَ گیشٹی سرپدی  بنت گڈا اِیش  ءَ چہ رَدیں لیکہ ءُ گوچلیائی د

منصوبہ   زور ءِ حاصیں  دیمروئی   بہا ءُ  بُنیائی ڈھانچہ ءِ  ہَستیں   ءُ   چو کہ  سائٹ ءَ 

رگ ءَ ہم دلگوش د  درگیجوکیں   سرپدیاں
ٓ
نتشہری، کاگدائی تہا ا

َ
روَر،  ات کن ا

َ
۔ پہ د

کے ءِ منصوبہ ءِ حاترا    بزاں سرر
ّ
گ
َ
یک لکھ ڈالر اِیر کنگ بیت   $100,000یک نوکیں د

 کار  
ٓ
یگ بیت ءُ ا

َ
کہ دو شہراں ہوار کنت۔ پلگاریں ٹینڈر ءِ کار ءَ پد، یک کمپتی بے ءَ د

ں پیسرا کم نہادیں 
ٓ
نت کہ دیگ بوتگیں کمپتی ا

َ
تکگ ا

َ
نچیں گپ دیما ا

َ
ءَ بندات کنت۔ ا

نت کہ ایش  ءِ سوب ءَ سررک یکوئی سر  کنگ لوٹیت۔ یک شہری ٹولی بے اے حاصیں 
َ
ا مواد کارمرز کرتگ 

رگ ءِ حاترا ءَ    چار ءُ دلگوش  منصوبہ ءِ  
ٓ
کنگ ءَ بہ بیت۔کار ءِ دیمروی، کارمرز بوکیں مواد ءُ کاریگری ءَ کاگداں ا

 بوت کنت۔ 
ی

سرائی رپورٹ ءَ پائدکی
ٓ
ت بہ کنت۔ اے رَنگ ءَ شاہدیائی یکجاہ کنگ سرجمیں ا

ُ
 کار ءِ جاہ ءَ ش

  

شت ء  
ُ
  دیما                         پ

  

وھداں،  ءُ  جوانیں   ءِ  مرحلہ  ءِ   
ی

کاریگ
ٹولی جہل ءِ   چار ءُ دلگوش  شہری ءُ  

داتگیں کاگداں چہ جوائی ءَ سرپدی بہ 
نت

َ
 : گر ا

  سرکار ءِ بہا ءُ زور ءِ کاگد

  بے رول ءِ سرپدی

  وہد پہ وہد مالیائی رپورٹنگ ریکارڈ

ڈٹ
ٓ
  ا

کمیتر ءِ دیوانائی    مالی کساس  یں قانود ساچ
  ریکارڈ

https://www.ndi.org/files/PPM/3%20PPM_Budget-Related%20Monitoring%20Tools.pdf
https://www.ndi.org/files/PPM/3%20PPM_Budget-Related%20Monitoring%20Tools.pdf
https://www.ndi.org/files/PPM/3%20PPM_Budget-Related%20Monitoring%20Tools.pdf
https://www.ndi.org/files/PPM/3%20PPM_Budget-Related%20Monitoring%20Tools.pdf
https://www.ndi.org/files/PPM/3%20PPM_Budget-Related%20Monitoring%20Tools.pdf
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  نگہوانی   ءِ   مالی کساس
  

نت،    ہما کہکنوکیں ٹولی    چار ءُ دلگوش 
َ
 سرکار ءِ نزوریاں تاں سر بوت کن ا

ٓ
ا

یں وڑے سرپد بہما    مالی کساس۔  نتسرکار ءِ مالیائی بندوبست ءِ رَہبند ءَ گہٹی

 کنوکیں ٹولی اے سرپد بوت کن  چار ءُ دلگوش    ،تاں سر بوگ ءَ   نگہوائی ءَ ءِ  

نت کہ سرکار ءَ مالی حساب ءَ ذمّہ وار بوگ ءِ حاترا چونیں چار ءُ بیچاری 
َ
ا

نت۔ اے وڑ  
َ
 ءَ چہ ادارگ، ایجنش یا مردمائی  چار ءُ دلگوش  رَہبند ایر کرتگ ا

می اِنت کہ 
ّ
نت۔ اے زانگ ال

َ
حاصیں ذمّہ داری ءُ کرداں دیما پیش کرت کن ا

نت۔ اے سرپدی ءُ ریکارڈنگاں تاں   مالی کساس
َ
ءِ کار ءَ کجام بہراں کتی واک ا

ڈٹ رپورٹس ءُ  
ٓ
ش اِنت۔ سرکاری ا

ُ
نت، ءُ اے اوں کہ کئی ءَ ذمہ دار بہ گ

َ
ءِ   مالی کساسرَسگ ءَ کمک کرت کن ا

ری نگہوائی ءِ 
َ
مدیں سرپدی ءُ مواد پُجّارینت    د

ٓ
رگت ءَ دیوان اے ٹولیائی حاترا درستاں چہ گیش کارا

َ
نت،  د

َ
کن ا

 
ٓ
نت۔   مالی کساس کہ ا

َ
 ءَ چارگ ءَ ا

روَر،  
َ
 احوالے پُجّارینگ بیت کہ ایران ءَ  پہ د

ی
ڈٹ کورٹ مجلس ءَ یک سالیگ

ٓ
یم ا سٹی

دراہیں سرکاری ادارگاں وئی مالی کساس چون حرچ کرتگ۔ اے وڑا، ایران ءَ میونسپلتر  

پد میونسپلتر ءِ دراہیں کارائی   ماہ ءَ  ں ہمُک شش 
ٓ
اکاؤنٹاں گوں، دراہیں ا سرجمیں 

زرَس ءَ کنگ لوٹیت۔ 
َ
مدن ءُ حرچ ءِ سرجمیں احوال شنگ کنگ ءُ مہلوک ءِ د

ٓ
 ا

 

ی ٹولیان ءَ   کجام حاصیں بدلی ءِ پُشت ءَ ہَستیں راستی ءِ    ،ءِ بہر ءُ بانگ یا حرچاں مالی کساساے وڑیں چٹں
نت۔ ہما  

َ
 ءَ گوں چار ءُ دلگوش  ءِ    مالی کساس  ٹولی کہ سرکار ءِ  چار ءُ دلگوش  سرپد بوگ ءَ کمک کرت کن ا

ئی پٹ ءُ پول ہم کنگ لوٹ
ّ
ستمائی گلّ

ُ
ہاں ایندگہ ہَندی ءُ میان ا

ٓ
نت، ا

َ
نت  ہدوہناکی دار ا

َ
 اے دروشم ءِ    ا

ٓ
کہ ا

نت۔ 
َ
 کار کنگ ءَ ا

  

 کیس اسٹڈی
  Local Budget Development in Kosovo 

ءِ کار ءِ تپّاس گپتگ۔   مالی کساسء ءَ پد، او ایس ش ای ءَ کوسوو ءَ بلدیائی  2011چہ  
شیت   مُکءِ کار ءِ ہ  مالی کساس ایشائی رپورٹ  

ُ
مرحلہ ءِ سرپدیاں پُجّارینیت ءُ اے اوں گ

رپورٹ ءَ    ںکہ شہریا بوتگ۔  جا ہوار کنگ 
ُ
دیما   ہما کار ءَ ک بیہار کہ  سوبمندی ءُ 

نت وہدے شما اے 
َ
ی شمارا پائدگ دات کن ا نت۔ اے چٹں

َ
ر کنگ بوتگ ا

ّ
 اوں پد

ٓ
تکگ ا

َ
ا

بندات کن اِت کہ شمئی   رگ  ءِ کار ءَ کجا    مالی کساس ءِ منصوبہ  چار ءُ دلگوش  جٹں
 شمئی ملک 

ٓ
ری ا

ُ
نت، ت

َ
ی دست کپت کن ا ی، تپّاس ءُ چٹں

ّ
ّ اِنت کہ کجام مڈ ہوار بوت کنت۔ اے چارگ اوں سر 

   ۔ ءَ ابید کجام دگہ ملکے ءِ اوں بہ بنت
  

  

  

  

  

شت ء  
ُ
  دیما                         پ

  

http://www.osce.org/kosovo/102215
http://www.osce.org/kosovo/102215
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 لہتیں دانک
ی

ر: یات دارگ
 
   اولی د

  

نگ ٹولی بے سرپدیاں جم کنت تاں  چار ءُ دلگوش  ءِ   مالی کساس  •  ہما وہد ءَ بیت وہدے یک مانیٹر

   سرکار زرّاں چوں گیشینیت ءُ حرچ کنت۔اے گہٹی زانگ بوت بہ کنت کہ 

   مالی کساسءِ جوڑ کنگ،   مالی کساس ءِ چار حاصیں بہر بنت:   چَرّ   مالی کساس •
ّ
مالی ، ارینگءِ من

مد، ءُ   کساس
ٓ
۔  مالی کساسءِ سرا عملدرا   ءِ نگہوائی

 ءَ گیش ءَ چہ گیش ہوار بوگ ءَ چہ شہریاں اے سرپد بوگ ءَ کمک چار ءُ دلگوش  ءِ   مالی کساس  •
   ءِ بازیں لیکہ چون ءُ چے پیم ٹہینگ بنت۔  مالی کساس ءِ   رَسیت کہ سرکار 

می اِنت چیا کہ اے فیصلہ سازی   •
ّ
ءَ پد ءِ مرحلہ ءَ کمک کرت    ءِ چَرّ   مالی کساسءِ کار ءَ سرپد بوگ ال

نت
َ
مد ءِ حاترا جوابدہ    مالی کساسوہدے ٹولی ہمے فیصلہ جوڑ کنوکان ءَ   ۔کن ا

ٓ
رگ ءُ عملدرا

ٓ
ءِ دیما ا

نت۔
َ
   کنگ ءِ جُہد ءَ کن ا

رستاں چہ سوبمندیں  •
ُ
می اِنت چار ءُ دلگوش  د

ّ
 ءِ گامگیج راستی ءَ گوں ہمگرنچ بیت ہمے حاترا اے ال

 ءَ بہ کن اِت۔چار ءُ دلگوش  کہ شما وئی 
ی
    ءِ گامگیجاں راست ءُ مھکمیں رنگ

نت، سرپدیائی یکجاہ کنگ ءَ   مالی کساساے زانگ لوٹیت کہ  •
َ
ءِ کار ءِ کجام بہراں واک کتی گورا ا

 اِنت۔
ی

  کمک دیاں، بلے اے اوں زانگ بہ بیت کہ کئیا جوابدہ بوکی
  

  

شت ء  
ُ
  دیما                         پ
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ست ءُ 

ُ
رسج

ُ
   پ

  
   سائیکل ء  حاصیں مرحلہ نہ اِنت؟ مالی کساس۔ جہل ءِ داتگیناں چہ کجام 1
   ءِ نگہوائی   مالی کساس ا

   مالی کساس ب
ّ
   ارینگءِ من

   ءِ جوڑ کنگ  مالی کساس ج
   گوشدارگءِ    مالی کساس د
 عملدرآمد  ءِ سرا   مالی کساس ر
 
د: . 2 نت۔  مالی کساس ٹولی ء  چار ءُ دلگوش  راست یا ر 

َ
س ء  جنجال بوت کن ا  سائیکل ء  تاں دزر 

 راست ا   
 رَد   ب 
 
 :  مالی کساس یکی یا ہواریں. سر  3
 اِنت۔   مالی کساسءِ لوٹ ءُ گزرائی رِدا سرکاری کمیونتر  ءَ سول سوسائتر   ا

ی
رسدے ءِ گیشینگ ءِ موہ دیگ

َ
   ءِ یک حاصیں د

ول کنگ ءِ موہ دیگ بہ بیت۔  مالی کساسءَ سول سوسائتر   ءُ  اںشہری ب    ءِ سرجمیں کار ءَ کنٹر
کی کنگ ءَ کہ  ج

ّ
 مہلوک ءِ حاترا پلگار بیت۔ ءِ چَرّ   مالی کساساے حٹی ءِ سد

  
4 

ی
نت، ابید چہ؛  مالی کساس۔ سالیکی

َ
 ا
ی

نی حاترا پائدگ
ٓ
 رپورٹس جہل ءِ داتگیں مرحلہ ا

 ءِ جوڑ کنگ     مالی کساس ا
 ءِ  نگہوائی    مالی کساس ب
گ     مالی کساس ج

ّ
 ءِ من

 ءِ سرا عملدرآمد    مالی کساس د
  

د: 5 نگ گروپاں بس  چار ءُ دلگوش  ۔ راست یا ر  رّ   مالی کساسٹولی بزاں مانیٹر
 
 کنگ لوٹیت،  چار ءُ دلگوش  ءِ مرحلہ ءِ   ءِ چ

ہانی سرجمیں 
ٓ
  ءِ مول ءُ مراداں درستاں چہ گیش ارزشتی اِنت۔  چار ءُ دلگوش  کہ اے ا

 راست ا
 رَد    ب
  

د: 6 بید   مالی کساس۔ راست یا ر 
َ
س کم یا بندش بوگ ء  ا   چار ءُ دلگوش  سائیکل ءِ  مالی کساسءِ سرپدی ءُ کاگداں تاں دزر 

 کنگ بوت کنت۔    
 راست    ا

 رَد   ب
  

نت:    مالی کساس۔ 7
َ
 ءِ نگہوانی کنوکیں ادارگاں اے ہوار بوت کن ا

 ساچیں کمیتر   د قانو  ا
 آزاتیں سرکاری ایجنش   ب
 شہری ٹولی   ج
ی   د راہیں

ُ
 بُرز ءِ د

  
د یا راست: 8 رّ   مالی کساس کنوکیں ٹولیان ء  گیش ء  چہ گیش مواد یکجاہ کنگ ءِ حاترا چار ءُ دلگوش  ۔ ر 

 
یں    ءِ چ ءِ گیشٹی

  کنگ لوٹ اِیت۔  چار ءُ دلگوش  بہرانی 
 راست  ا

 رَد ب

 

شت ء   
ُ
  دیما                       پ
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ر:  
 
 کنگ ءِ گامگیجانی منصوبہ بندی ءُ جوڑ  چار ءُ دلگوش  ءِ   مالی کساسدومی د

  

رستاں  چار ءُ دلگوش  ءِ   مالی کساس
ُ
می اِنت۔ د

ّ
ائی حیال دارگ ال ی  ءِ جُہداں بندات کنگ ءَ چہ پیش، بازیں چٹں

ہاں کجام دروشم ءِ چار ءُ دلگوش  چہ پیش،  
ٓ
چار ءُ ءِ   مالی کساس کنوکیں ٹولیان ءَ اے سرپد بوگ لوٹیت کہ ا

نت کہ چون جوڑ کنگ    مالی کساس کنگ ءِ گزر بیت۔ راجی تک یا جہلی  دلگوش  
َ
اے حساب ءَ جُتا بوت کن ا

،    مالی کساس  کنوکیں ٹولیان ءَ  چار ءُ دلگوش   چون بیت۔ دومی  چار ءُ دلگوش  بہ بنت ءُ حرچائی   ءِ دیمروئی

نت۔  مالی کساسواکائی کساس ءُ 
َ
 ءِ نگہوائی ءِ رَہبند ءُ قانودی فریم ورک سرجمی ءَ سرپد بوگ لوٹ ا

 

اں زان اِت:  ی ر ءَ سرجم کن اِت، گڈا اے چٹں
َ
ما اے د

ُ
 وَہدے ش

 

ک ءِ  – ائی تہراں سرپد بئی مالی کساسجُتائیں • 
َ
   ؛مالی کساسراجی ءُ جہلی ت

؛   مالی کساس•   دیوکیں قانودی فریم ورک ءَ سرپد بئی
 ءِ دیمروئی

  منصوبہ ءِ حاترا سیاش چاگرد زانگ لوٹیت؛چار ءُ دلگوش  ءِ    مالی کساس •

؛ چار ءُ دلگوش   • ی   منصوبہ ءِ حاترا گل ءِ بود ءُ زکِت ءَ بہ گِیشیں
 میان ءَ ہَستیں زور ءِ بدلیاں بزاں پاور ڈائنامکس ءَ سرپد بوگ ءَ دربرے؛

یکدار بزاں اسٹیک ہولڈرائی    سر 

 

 

 
  

  دیما                         پُشت ءَ 
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  تہر ساسانی مالی ک
  

بابت ءَ سرجمی ءَ زانگ  چار ءُ دلگوش    مالیایش  ءَ چہ پیش کہ شما   ، شمارا اے   ءِ کاراں بندات بہ کن بی
نت، اے  ائی مالی کساسلوٹیت کہ شمئی سرکار ءِ گورا 

َ
ی  اںمالی کساستہر ہَست ا

ّ
فنڈ دیگ ءِ حاترا چونیں مڈ

نت۔   مالی کساسءِ تہا کجام حذمت یا حرچ ہوار بنت ءُ    مالی کساسکارمرز کنگ بنت،  
َ
 ءِ واک کتی دست ءَ ا

روَر، ہَندی سَند ءِ 
َ
 ءِ حاترا۔   مالی کساسءُ پہ راجی سَند ءِ   مالی کساس اے جُتا بیت، پہ د

 
روَر،  

َ
د پہ  بیت،  جُتا  ند ءِ مالی کساساے  ند ءِ مالی کساساںچہ    راجی س  ندی س  ءِ کاگدائی   مالی کساس ۔ہ 

مالی  ءِ تہر ءِ حساب ءَ جُتا بوت کنت۔ ہما ٹولی کہ ہَندی سَند ءِ    مالی کساس مہلوک ءِ دز رَس ءَ بوگ اوں  
س وڑاں فیصلہ جوڑ کنوکاں گوں نزیگ ءُ  چار ءُ دلگوش  ءِ    کساس

َ
نت، ل

َ
ساجی کم چٹں بوگ   مالی کساس کن ا

ارینگ ءَ  
ّ
سراں من

ٓ
نت۔ اے ٹولیاں وئی ا

َ
ز رَس بوگ ءَ گیش سوبمند بوت کن ا

َ
ءِ سوب ءَ سرکاری کاگداں تاں د

 ہر چُنت چٹں بہ بنت، ءُ ہَندی سرکارائی ذریعہ ءَ  
ٓ
ری ا

ُ
ءِ وکالت   مالی کساساوں گیش سوبمندی رَست کنت، ت

 یج زورگ ءِ حاترا اوں گیشٹی پائدگ رَست کنت۔ یا ایڈوکیش ءِ گامگ
  

ند ءِ   مالی کساس راجی س 
لس وڑاں بنجائی سرکار ءِ حرچ   مالی کساسراجی سَند ءِ  

بنجائی سرکار ءِ  وزارت،  ھاسیں  ایش  ءَ  بنت۔  رچ 
َ
د ءُ 

ءِ   ڈھانچہ  بنیائی  ءِ  ملک  سرجمیں  ءُ  حرچ  ءِ  برجائی 
نت۔ راجی تک  

َ
منصوبہائی حاترا فنڈنگ ھوار بوت کن ا

کساس ءِ   ءِ   مالی  تک  راجی  وڑاں  لس  ءَ 
مد
ٓ
ءِ  /سُنگ)برا رکاری)وام 

َ
ز درملکی  مدن(، 

ٓ
ا مد، 

ٓ
درا

(، مڈی  ہشت، جندی کمپتی
َ
داد ءُ د پروگرام، درملکی 

ءَ   دستی  چٹں  ءِ  سرکار  یا  معادن(  درکنگ)تیل، گیس، 
ر  
َ
ز چہ  ذریعہاں  ءِ  مدن 

ٓ
ا رَستگیں  چہ  استیں کمپنیاں 

 رَسیت۔ 
 

مدن، سُنگائی گِرگ، ءُ ایندگہ  
ٓ
ر تیل ءِ راجی ا

َ
ایران ءَ، اے ز

نت۔ 
َ
س ا نچو کہ سرکاری ادارگائی بہا ءَ چہ رَ

َ
مدن ا

ٓ
 ا
  

ند ءِ  ندی س   مالی کساس ہ 
، ضلعی یا   مالی کساسہَندی سَند ءِ   رچ کنگ بنت۔ اے صوبائی

َ
س وڑاں جہلی تک ءِ سرکارائی کاراں حرچ ءُ د

َ
ل

نت۔ ہَندی تک ءِ بجٹ پارک، میونسپل سرکار ءِ ادارگ چو کہ میونسپل  
َ
ک ءَ حرچائی حاترا بوت کن ا

َ
میتگ ءِ ت

 
ٓ
یگ ءُ ہَندی بُنیائی  کونسل، میٹی کارگس یا ہَندی اناگتی ءُ ایندگہ حذمت چو کہ گندائی بندوبست، روگ ءُ ا
نت۔ 

َ
یکچر ءِ منصوبہائی ہمُک روجی چار ءُ دلگوش ءِ دروشم ءِ حرچ ءُ درچ بوت کن ا  اسٹر

  

  

  

 

 

  

  

مہلوک ءَ سرکاری  ہُندوستان ءَ، 
ءَ    مالی کساس ارزائی  سرپدی  ءِ 

نت۔
َ
ا of  Ministry  دست کپ 

 Finance’s webpage    بازیں کاگد ۔  ءَ دیست بی کئی
اے   کہ  کئی  اِت  دلگوش    مالیشوہاز  ءُ  ءِ چار   

گامگیجائی حاترا کار دئینت۔ ویب سائٹ ءَ کار رَہبند 
یا  سیکٹر  نت۔ 

َ
ا ہَست  کاگد  ءِ  بندی  منصوبہ  ءُ 

چہ   ءَ  نیمگ  ءُ   مالی کساسوزارتائی  ءِ گونڈگپت؛ 
مے ملک 

ُ
مدن ءِ کاگد۔ بلے ش

ٓ
رسید، حرچ ءُ سُنگ یا ا

سرپدی دیگ ءِ بازیں وسیلہ پُجارینت کنت انچو کہ 
ہُندوستان اِنت، اے شمارا سرجم ءَ پیش داریت کہ  
شمے سرکار چے دات کنت ءُ شمارا چے شوہاز کنگ ءِ  

زر بوت کنت۔
َ
    گیشیں جُست ءُ پُرس ءِ گ

http://indiabudget.nic.in/
http://indiabudget.nic.in/
http://indiabudget.nic.in/
http://indiabudget.nic.in/
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 کساس راجی سند ءِ مالی  

 
ند ءِ مالی   ندی س   کساس ہ 

نت: •  
َ
رّ دیگ ءَ ہوار ا

َ
  بنجائی سرکار ءِ ز

o حاصیں لائن ءِ وزارت 

o بندوبستی حرچ   

o سرجمیں ملک ءِ بنیائی ڈھانچہ ءِ منصوبہ  
 

رّ رَسنت چہ •
َ
 : ز

o راجی سَند ءِ سُنگ 

o  رکاری
َ
رملکی ز

َ
 د

o   ِمدن یا سرکار ء
ٓ
ائی ا ی یوکیں چٹں

ٓ
ی ءَ درا چہ زمیں

دستی ءَ ہَستیں کمپتی   چٹں

نت: •  
َ
رّ دیگ ءَ ہوار ا

َ
 جہلی سرکار ءِ ز

o صوبائی تک یا ضلعی تک  

o میتگائی تک   

  
ر : • 

َ
   ہمُک روجی حرچائی حاترا ز

o   پارکس 
o  میونسپل گورنمنٹ ایجنش 

o  ہَندی حذمت 
 

  

  

شت ء  
ُ
  دیما                         پ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

 

 

  



 

16  

  

   قانودی فریم ورک
  

ءُ حرچائی بابت ءَ سرپدیاں تاں  وئی ملک ءَ مالی کساس ءِ قانودی فریم ورک ءَ سرپد بوگ مالی کساس ءِ کار  

سرائی حسابدادی تپّاس کنگ 
ٓ
مے ا

ُ
رَسگ، مالی کساس ءَ گوں ہمگرنچیں مردم ءُ ذِمہ واران ءَ سرپد بوگ، پہ ش

مک 
ُ
ایں ک ارزشتی  ءَ  بابت  ءِ  مالی کساس  ی  ئیں

ٓ
ا حاترا،  ملکائی  اِیت۔ گیشٹی  دار  رزشت 

َ
ا باز  پہ  بودناکیاں  ءِ 

پارلیماناں نگہوائی ءَ    پُجارینیت۔ گیشٹی  ارینگ ءُ 
ّ
من مالی کساس ءِ  راجی سند ءِ  مالیائی کمیتر  مالی کساس ءُ 

نت۔ 
َ
 ارزشتی ایں کردے پیلو کنت، وہدیکہ میونسپل کونسل ہَندی تک ءِ نگہوائی پُجارینت کن ا

 

روَر  
َ
ارینگ Constitution of Indonesia پہ د

ّ
دیما کاریت کہ راجی تک ءِ مالی کساس ءِ سیاہَگ جوڑ کنگ، من

ہائی  
ٓ
ی اے بابت ءَ اوں راہشوئی پُجارینیت کہ سُنگائی گرگ ءُ ا ئیں

ٓ
نت۔ ا

َ
ءُ نگہوائی پُجارینگ ءِ واک کتی گورا ا

ارینگ
ّ
نت،   کارمرز ریاستی مالی کساس ءِ حاترا چون بہ بیت۔ پُژ موہ ایں قانود )سپلی منٹل لاز( من

َ
بوت کن ا

اِنت، راجی تک ءِ مالی  govern the budget cycle,کہ اے   نچو کہ برازیل ءِ معاملہ 
َ
ا نت، 

َ
ا اوں کمک کن  ءَ 

 ایں سیاست یا 
ی

 کینگ
ٓ
ں گوں جوڑ کنگ بوت کنت کہ ا

ٓ
کساس ءِ دلگوش  ءُ کار ءِ وڑ ءُ پیماں انچیں پالیش ا

نت یا ناں۔
َ
ستمائی سان ءُ اثراں چہ رہشوئی گپت کن ا

ُ
 میان ا

  

نت کہ اے زانگ بوت کنت کہ جہلی 
َ
اِیش  ءَ ابید، سرکار بازیں دروشم ءِ رَہبند، پرمان ءُ جار شنگ کرت کن ا

ءُ ہَندی مالی کساس ءِ سرا کتی واک اِنت۔ اے گچیتی وڑاں سُنگ جم کنگ ءُ اِیر کنگ، حذمت پُجّارینگ ءُ  

نت 
َ
  ۔نگہوائی ءِ سرا کار کن ا

 

 Parliamentary Budget Process in Pakistan, India and Canada 

نش )  ا ءِ مالی  کینیڈ  ءُ پاکستان، انڈیا    ءَ (  PILDATپاکستان انستر ٹیوٹ فار لیجسلیٹو ڈویلپمنٹ اینڈ ٹرانسپٹں
کساس ءِ کار ءِ سرا یک دیم پہ دیمی وانشئی جوڑ کرتگ۔ سئیں معاملہ مالی کساس ءِ تیاری، قانود ساجی ءُ 

نت  نگہوائی ءِ کار ءِ وڑ ءُ پیماں کمک ءِ سرا باوست کن
َ
ما نہ ایوک ا

ُ
۔ اے وسیلہ کمک دات کرت کنت چیا کہ ش

سر پہ کسے 
ٓ
مے نگہوائی ءِ گامگیجائی ا

ُ
، بگندے ش ما مالی کساس ءَ چون جوڑ کن بی

ُ
ے کہ ش ر ءَ اے حٹی ءِ سرا جٹں

نت۔ 
َ
 ءِ پائدگ ءَ بوت کن ا

 

  

  

شت ء  
ُ
  دیما                         پ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---ilo_aids/documents/legaldocument/wcms_174556.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---ilo_aids/documents/legaldocument/wcms_174556.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/8040
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/8040
http://www.millat.com/democracy/Budget/969-558-006-8.pdf
http://www.millat.com/democracy/Budget/969-558-006-8.pdf
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ہبند   ایران ء  مالی کساس ءِ کار ر 
  

مالی کساس  کنگ ءِ حاترا رَہبند ءُ  جوڑ ءِ    ایران ءِ 

بوتگ۔  کنگ  بیان  ءَ  قانود  رَہبندائی   وَہد  تہی  ءِ  دیوان 

ءَ،  رَسگ  مالی کساس  بؤکیں  پیش  چہ  ءَ  نیمگ  ءِ  صدر 
وئی  زانتکارائی کمیتر ءَ  ءُ  گرگ  تپّاس  اِیش  ءِ  دیوان ءِ گورا 

دہ روچ ءِ وہد بیت۔ زانتکارائی  سپارشاں پیش کنگ ءِ حاترا 
ءَ چہ مالی کساس پیش کنگ ءَ  ءِ نیمگ   صدر کمیتر ءِ گورا  

، زانتکارائی ٹولی  پد دومی کمیتر ءَ وئی احوالاں پُجّارینگ ءِ حاترا پانزدہ روچ ءِ وہد بیت۔ دومی کمیتر
نت۔ یک برے کہ  

َ
ست ءَ د

َ
سری تپّاس گرگ ءِ کار ءَ د

ٓ
ءِ احوالائی تپّاس ءَ گیپت ءُ لس دیوان ءَ را ا

، وانگ ءُ زانگ، دومی کمیتر وئی احوالاں دیما کاریت، لس دیوان بازیں پہناتاں چوش ک  ہ دیمپائی

رّائی درگت ءَ سرجمیں مالی کساس ءِ سرا باوست  
َ
ی کرتگیں ز چیں

َ
کائی حاترا گ

َ
جانسلامتی ءُ ایندگہ ت

ل اسمبلی سرجمیں مالی کساس ءِ سرا تپّاک بیت، گڈا اے حاصیں ایجنش ءُ  کنت۔ یک برے جٹی

ی ءِ سرا باوست کنگ ءِ حاترا بازیں روچاں پد لو   گچیں
سری ادارگائی

ٓ
ٹارینگ بیت۔ یک برے بل ءَ ا

یَگ بیت۔ گارڈین  
َ
ارینگ ءِ حاترا گارڈین کونسل ءَ دیم د

ّ
دروشم دیگ بیت، گڈا ایش  ءِ گیشیں من

ی دز رَند کنت ءُ   ارینگ ءَ پد، اے بل ءِ سرا دیوان ءِ جارچیں
ّ
کونسل یا ایکسپیڈینش کونسل ءَ چہ من

یَگ بیت۔ 
َ
مد ءِ حاترا سرکماش ءَ دیم د

ٓ
 عملدرا

 راجی مالی کساس ءَ اِیر کنگ بنت۔ ہمُک سال، دیوان 
ی

رّ سالیگ
َ
 ءِ   راجی ءُ صوبائی ادارگائی حاترا ز

ز رَند کنت۔  
َ
 ایش  ءِ تہا بدلی کاریت ءُ ایش  ءِ سرا د

ٓ
سروک ءَ مالی کساس ءِ شئور پیش کنگ بنت کہ ا

لش حذمت)چو کہ وانگ ءُ زانگ، جانسلامتی ءِ چار ءُ 
ُ
صوبائی سرکارائی نیمگ ءَ چہ پُجّارینتگیں ا

دیوان ءِ  رّ 
َ
ز حاترا سرجمیں  ( ءِ  دیمپائی لش 

ُ
ا ڈھانچہ، ءُ  بنیائی  مالی کساس ءَ    گدار،  پاس کرتگیں 

رّ چون نامینگ بنت، اے بابت ءَ فیصلہ  
َ
ءِ منصوبہ بندی    صدر نامینگ بنت۔ سرجمیں صوبہ ءَ ز

نت۔ 
َ
 کنوکائی ہواری ءَ گورنر ءِ کارگس ءِ کن ا

  

 ۔ ایران ءِ مالی کساس ءِ کار ءِ بابت ء  گیشیں سرپدی ءِ حاترا نبض ایران ء  بچار اِت
 "Introductory Primer to the Budget Process in Iran.“ 

  

  
 
  

  دیما                                   پُشت ءَ 

  

  

  

  

  

  

https://www.nabz-iran.com/en/content/resource-english/iran-budget-process-primer#.Uz69zvldVwh
https://www.nabz-iran.com/en/content/resource-english/iran-budget-process-primer#.Uz69zvldVwh
https://www.nabz-iran.com/en/content/resource-english/iran-budget-process-primer#.Uz69zvldVwh
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س  زر 
 
  سیاش جاہ، سیاش رضامندی ءُ سرپدیاں تاں د

  

یا   ںچار ءُ دلگوش کنوکیں ٹولیاں سیاش پیچ ءُ تابائی سرجمیں پہم لوٹ اِیت تا
ٓ
اے زانگ بوت بہ کنت کہ ا

جوانیں جاہ ہَست ءُ اے کار کجام حد ءَ تاں کنگ بوت کنت۔ مالی کساس ءِ کاراں پہ  چار ءُ دلگوش ءِ کار ءَ  
زرَس ءُ مالی کساس ءِ کاگداں    ںشہریاءَ شہریائی دزگٹیائی سوبمند بوگ ءِ حاترا، سرکار  

َ
مالی کساس ءِ دیواناں د

دیگ ءِ موہ ءِ حاترا جاڑی بوگ لوٹیت۔ اگاں اے درگت ءِ قانود یا پالیش بے نیست اِنت کہ ایش  ءَ چہ مالی 
بوت بہ کنت، گڈا کم چہ کم پلگاریں وڑا، کار کنوکیں ادارگائی تہا دریں کمک ءِ   پلگار جوڑ کنگ ںکساس ءِ کارا

بید، اے حٹی ءِ گمان کم اِنت
َ
ہ مرزی ءَ ا

ّ
زرَس اوں    ،گزر اِنت۔ اے سَند ءِ پل

َ
اگاں مالی کساس ءِ کاراں شہریائی د

رگ ءِ حاترا باز جاہ ہَست بیت۔بوت بہ کنت، کجام ہم مھکم
ٓ
  یں بدلی بے ا

  
س  زر 

 
 سرکار ءِ پلگاری ءُ سرپدیاں تاں د

 

نت)لس وڑاں  
َ
 پلگاری یا کمک کنگ ءَ ہدوہناکی دار ا

ٓ
نت کہ ا

َ
اگاں سرکار ءِ تہا اے وڑیں مردم ہَست ا

ہاں چہ سرپدی لوٹیت(، گڈا گیشٹی کجام  
ٓ
دروشم ءِ چار ءُ دلگوش   اوںٹولی کجام جندی وڑاں ا

کنگ ءِ گنجائش یا جاہ بیت۔ اے وڑیں نزیگ ءُ سرپدی پُجارینگ ءِ حاترا سرکاری بند ءُ بست ءِ تہا  
رسناکیں جاور 

ُ
نت۔ یات بہ دار کہ ایش  ءَ چہ ت

َ
راضی بوگ ءَ ابید، چار ءُ دلگوش  کار بوت نہ کن ا

نت  پیداک بوت کن
َ
روَر، اگاں جندی دروشم ءَ کسے شمارا مالی کساس ءِ بابت ءَ سرپدی ا

َ
۔ پہ د

یا سرپدی بے دست    کہ شمارا حاصیں کاگد 
ر کن بی

ّ
پد ایشاں  سراں 

ٓ
ا پدا شما وئی  پُجّارینیت ءُ 

 مردم ءَ پہ یک تاوائی بوت کنت۔
ٓ
  کپتگ، گڈا اے ہما مردم ءِ حاترا بیہارے بوت کنت، ءُ گڈا ا

 
نت، چار ءُ دلگوش  ٹولیا

َ
اے   ں  تاں اے حد ءَ کہ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجائی کنگ ءِ موہ ہَست ا

دروشم ءِ کاراں ہَستیں سیاش بیہاراں چہ سرپد بوگ لوٹ اِیت۔ اے فیصلہ کنگ ءِ وہداں زانگ لوٹ اِیت  
 اِنت یا چار ءُ    دلگوشکہ چار ءُ  

ی
 اِنت، پیسرا چہ سیاش چاگرد    دلگوشءَ ہوار بوکی

ی
ہ مرزی کنگ

ّ
ءِ جُہدائی پل
می اِنت۔ چار ءُ دلگوش ءِ سوبمندیائی نشان دیگ ءِ 

ّ
ءِ تپّاس ال

حاترا کجام ہم ملک ءِ تہی سیاش چاگرد ءِ ہورک بوگ یک  
۔ مالی کساس ءِ چار ءُ   ہ بے ر ءِ گامگیجاں   دلگوشحاصیں جٹں

سرپدیاں تاں یک حاصیں کساس ءَ    ںءِ حاترا، ٹولیا برگدیما  
می بیت۔ چار ءُ  

ّ
ال زرَس 

َ
بازیں    دلگوشد اِنت، ءُ  کنگ مشکل 

نت یا قانود ساجی یا مالی کساس ءِ دیوان ءُ کمیٹیائی    دروشماں بوت ہم نہ کنت، اگاں ٹولی ءَ 
َ
کاگد دست ءَ میا ا

یں وڑاں کنگ بنت۔ سیاش  ، سان ءُ اثر ءُ فیصلہ چٹں
نت۔ اے حٹی دل ءَ بہ بیت کہ گیشٹی

َ
تپّاس ءَ گپت مہ کن ا

ئی ہم ہمے حال  فیصلہ کافی ءُ ورگ ءِ سرا بوگ ءِ چنچو قصّہ ہَست؟ مالی کساس ءَ بدلیائی فیصلہ ءُ دزبندیا
  اِنت۔

 تپّاس د ء  ونی بود ء  بہ چار: ونی چاگر 
اں برگ ءَ پہ  یا شمارا گمان بیت کہ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش  ءِ گپ ءُ حٹی

ٓ
، ا ر وئی چاگرد ءِ بابت ءَ بہ جٹں

نچیں رہشون ہَست کہ پہ اے کار  
َ
شمئی ہمراہ بنت؟ شمئی   ءَ سیاش جاہ ءُ ہَند ہَست؟یٓا شمئی چاگرد ءَ ا

نت
َ
یں بیہار کجام ا رستاں چہ مسٹی

ُ
  ؟دیما ہَستیں سئی یا چار د

 

شت ء  
ُ
 دیما             پ

  

چاگرد کہ    سیاش  نت 
َ
ا موہ  ءُ  راہ  ہما 

دلگوشیائی  وئی  کنگ،  یکجاہ  ءَ  شہریان 
ّ ءَ کار کنگ ءُ   مُچی جندی ءُ  درشان کنگ، 

نت۔ 
َ
ش کنگ ءَ ہَست ا

َ
 سرکار ءَ گ
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اگاں رسانکدر ءِ سرا بندش اِنت ءُ شہری سروے   

نت گڈا  
َ
ا رس 

ُ
ت زورگ ءَ  بہر  پُرساں  جُست ءُ  یا 

مواد یکجاہ کنگ ہم جنجال بیت کہ ایش  ءَ 

سرکار تچک ءَ ہوار نہ اِنت۔ سیاش چاگرد اوں  

وئی  ٹولی  تاں  بیت۔ہما کساس ءَ  ٹگِٹں کنگ 
ُ
گ

سراں چہ مُ 
ٓ
سرائی بابت ءَ سرپدی پیداک کنگ ءُ اے ا

ٓ
رگ ا

ٓ
ھکمیں بدلی ا

یں سیاش چاگردے ءَ،  ٹگٹں
ُ
ءِ حاترا کامرز کنگ ءِ قابل بنت۔ یک گ

 پہ سرکار ءَ ایرادی بنت۔
ٓ
رسناک بیت کہ ا

ُ
 انچیں کاگداں شنگ کنگ ت

 

بوگ گیش  ہوار  سازی ءِ کار ءَ شہریائی  فیصلہ  ں، 
ٓ
ا معاملہ  لہتیں 

نت، بلے ایشائی 
َ
کنگ ءِ حاترا سرکار ءِ تہی سیاش واہشت بوت کن ا

 حد ءُ سیمسر  
ی

م بنتادارکی
ّ
۔ سرکار ءِ گورا مالی کساس ءِ چار اوں ال

روَر،    دلگوش  ءُ  
َ
ٹولیائی گزراں سرجم کنگ ءِ بود بوت نہ کنت۔ پہ د

ز رَس ءِ بابت ءَ سرپد  
َ
لش د

ُ
سرکاری کارندہ سرپدی ءِ قانوداں تاں ا

نت۔ کجام ہم چار ءُ  
َ
ءِ گامگیج زورگ ءَ چہ   دلگوش بوت نہ کن ا

دومی   بنت،  بہ  چارگ  وڑے ءَ  یں  ّ سر  بودناکی  ادرہائی  پیش سرکاری 

 لوٹ کرتگیں سرپدیاں تاں سرجمی ءَ  
جاوراں ایش بیت کہ ٹولی وئی

 د
ٓ
نت ءُ ا

َ
نت۔رَست نہ کن ا

َ
وش ءُ بی وس بوت کن ا  لٹی

 
ءُ   چار دلگوش چار  ءَ  ٹولیان  ءِ    گکنوکیں  دارگ  شئوراں  ءُ  سر 

ٓ
ا ءِ 

ہ،   ر جٹں  
ادارگائی لوٹیت۔  بوگ  اوں سرپد  چہ  لائقی ءَ  بود ءُ  سرکاری 

ءِ   سوسائتر  سول  سیاست،  پارئر  یا  ہ  ر جٹں  
ّ

گلی تہی  کہ  چوش 
نت۔ اے رَنگیں جاوراں، شہری ءُ    (CSO)گل

َ
مد سرکاری ادارگائی بودناکیاں کم کرت کن ا

ٓ
ءِ شئورائی سرا عملدرا

نت ءُ سیاش ءُ چار ءُ  
َ
وش بوت کن ا کاراں بیکار سرپد بنت۔ اے گمائی ایں  دلگوش   ہَندی سرکار دوئیں دلٹی

 مزنیں نشانگائی گرگ ءِ جُہد ءَ کار رَہبند 
ہاں چہ سرپد بوگ لوٹیت چیا کہ ٹولی وئی ر  جٹں

ی
نت ءُ جوڑ  ادارکی

َ
کن ا

 وڑ ءُ پیماں نشان دئینت۔  دلگوش  مناسبیں چار ءُ 
   

 

 بودناکیاں بہ چار: سیاش جاہ یے جوڑ کن ونی 

نت،
َ
ؤکیں وہد ءَ موہ پیداک    اگاں شما سرپد اِت کہ مالی کساس ءِ چار ءُ گدار ءِ بودناکیائی چے حد ءَ ا

ٓ
گڈا ا

رت کن اِت
ُ
 ؟ کنگ ءِ کمک ءَ شما کسانیں وہدے ءَ چونیں گامگیج ز

  

  

  دیما                                   پُشت ءَ 

  

  

 

 

 

 یات بہ دار
ءُ   چار  ءِ  کساس  مالی  وہداں  بازیں 

نہ   دلگوش جاہ  ءِ  سیاست  حاترا  ءِ 

زرَس کم  
َ
د تاں  سرپدیاں  وا  یا  بیت۔ 

رگ  
ٓ
سراں جوانیں وڑے ءَ دیما ا

ٓ
بیت، ا

چہ  نیمگ ءَ  مہلوک ءِ  یا  سوئی  بی  ءَ 
وت  حاترا  ءِ  پُجّارینگ  سرپدی 

اے  بیت۔  دیمپائی  ءِ  سنسرشپ 
دروشمیں جاوراں، گہٹی بوت کنت کہ 

ایندگہ  ءُ  برو  ءَ  پُشت  گامے  یک 

ا تپّاس بہ گر کہ پدا مالی  گامگیجائی سر 
ءِ حاترا راہ سر  دلگوش  کساس ءِ چار ءُ  

رگ  
ٓ
نچو سرپدی دیما ا

َ
نت۔ ا

َ
بوت کن ا

بہ کن کہ سرکاری  وکالت ءَ  ہائی  ر یا جٹں

ءَ گی  زرَس 
َ
د ءِ  مہلوک  بہ   شسرپدیاں 

، حاصیں سرکاری مردم یا دیمروی یتب

ایں   لیکہ  ہم  یا  ورکس  نیٹ  دوستیں 

اتحاد ءُ    اںگلائی  جوان  کمیں مُہہوار 
ءُ   دیسیا پلگار  بہ کن کہ گیش  جوڑ 

جوابدہی ءِ دلبڈی کنوکیں کارائی حاترا 
۔  ہ مرزی گپت بہ کن بی

ّ
 پل
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 بودناک  
ی

 گلّ
  

 وت چار اِت بہ کن انت تاکہ اے  
ٓ
می اِنت کہ ا

ّ
چار ءُ گدار ٹولیائی حاترا اے ال

ہائی گورا چار ءُ 
ٓ
ک بوت بہ کنت کہ ا

ّ
نت۔   دلگوشسد

َ
ءِ تہی بودناکی ہَست ا

نت: 
َ
 ایشاں چہ لہتیں بودناکیائی جُست اے بوت کن ا

  

یا  ✓
ٓ
ی ہَست؟ ا

ّ
 شمئی گورا مالی ءُ انسائی مڈ

o  یا شما گوں
ٓ
رّ جم کنگ ءِ  وئی ا

َ
، یا شمئی گورا گیشیں ز

ہَستیں مڈیاں گامگیجاں پہ حرچ کرت کن بی
 گزر بوت کنت؟ 

o  یا شمارا گیشیں کارندہ ءُ کمکار زورگ ءِ گزر بیت؟
ٓ
 ا

 
یا شمارا کجام حاصیں تکنیگ ہُ  ✓

ٓ
زر بیت، چو کہ اکاؤنٹنگ یا قانود ءِ زانت؟ ٹی ا

َ
 ائی گ

o  ِیا مالی کساس ء
ٓ
 حاترا حاصیں ہیلکاری یا کورسائی گزر اِنت۔چو ا

سرجمیں چار ءُ گدار ءِ گامگیجائی
 کہ مالی کساس ءِ تپّاس، یا شماریائی سافٹ وئٹں ٹریننگ؟

 
 اے دروشم ءِ کارائی کنگ ءِ حاترا شمئی گل ءِ بستار چے اِنت؟  ✓
o  ُیا شمارا یک مزنیں مالی کساس ءِ چار ء

ٓ
ءِ منصوبہ بندات کنگ ءَ چہ پیش اے ہَند ءَ وئی    دلگوش ا

زر بیت؟
َ
 بستار گیش کنگ ءِ گ

o  ُءِ منصوبہ ءَ را اولی   دلگوشبوت کنت یک کسانیں حسابی ءَ، یا ہَندی تک ءَ، مالی کساس ءِ چار ء
۔   گام سرپد بہ بئی

 
ی

 زکت ونی بودناکیاں بہ چار: گلّ
، ءُ یک جُتائیں کاگدے ءِ سرا   ر  بودناکیائی بابت ءَ بہ جٹں

ّ
ی نبشتہ کن کہ ایشائی بابت ءَ ترا  وئی گلی دو یا سئی چٹں

نت  گمان اِنت
َ
می ا

ّ
 ۔کہ مالی کساس ءِ چار ءُ گدار ءِ گامگیجائی بندات کنگ ءَ چہ پیش شمارا ال

 

ہد  پروجیکٹ ءِ گیشینتگیں و 
شمے چار ءُ گداری پروجیکٹ ءِ منصوبہ بندی ءَ یک دگہ ارزشتی ایں تپّاسے شمے   

چار ءُ   مالی کساس ءِ  شمئی  اِنت۔  وَہد ءِ گیشینگ  حاترا  ءِ   دلگوشپروجیکٹ ءِ 
دلگوش  گیشینتگیں وہد اے حٹی ءِ رِد ءَ بوگ لوٹیت کہ شما ہما مالی کساس ءِ چار ءُ  

ءِ ءَ  اِنت)مالی کساس  جا 
ُ
ک ءَ  درگت  ءِ  مالی کساس  سرکار  حاترا  ءِ  ایش   اِت   

ر یک ءَ بچار۔ 
َ
 چَرّ’’سائیکل‘‘ ءِ سرا باوست ءِ حاترا د

  

  ، نت۔ گیشٹی
َ
راجی سَند ءِ مالی کساس ءُ ہَندی سَند ءِ مالی کساس ءِ حاترا مالی کساس ءِ کار جُتا بوت کن ا

 ہَندی سَند ءِ مالی کساس ءِ چم گوں برزی تک ءَ بنت۔مالی کساس ءِ 
ّ
بنجائی  چہ  ،ءُ حرچائی حاترا   ارینگ من

نت۔ شما چار ءُ دلگوش  پہ سَند ءَ 
َ
ی بوگ ءَ ا رّ گچیں

َ
روَر مالی  ہَندی سَند ءَ ز

َ
سر)پہ د

ٓ
 لوٹ کرتگیں ا

جُہدائی
( ءِ ہمرائی ءَ مالی کساس ءِ تہر  دروشم دیگ ءَ شمارا اے   ائی کساس ءِ وکالت یا مالی کساس ءِ پلگاری ءَ گیش 

شمے حاترا  مالی کساس ءِ چَرّ ءِ کجام بہر  رِدا کہ حاصیں موادائی یکجاہ کنگ ءِ   یتکمک رَساوں  گیشینگ ءَ 
رزشتی بیت۔ 

َ
رستاں گیش ا

ُ
 د

گڈا اے شئور دیگ بیت   ۔اگاں شما مالی کساس ءِ پلگاری یا مالی کساس ءِ وکالت، کجامی ءَ ہُدوہناکی دارے
رستاں چہ گیش ں پہ کہ کارا

ُ
مالی کساس ءِ چَرّ ءِ بندات ءِ ودار ءَ کن اِت۔ اگاں شما حرچاں سرپد بوگ ءَ د

مد ءُ چار ءُ 
ٓ
   ءِ باریگ ءِ ودار کنگ لوٹیت۔  دلگوش ہُدوہناکی دارے، گڈا شمارا مالی کساس ءِ سرا عملدرا

 

  دیما                                  پُشت ءَ  
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  زور ءِ بدل سدلی
  

ہ مرزی یا ایشائی سرا    دلگوش  ءِ چار ءُ    مالی کساس 
ّ
گامگیجائی پل

اِنت   
ی

ائی کہ حیال دارکی ی ایندگہ چٹں مد کنگ ءِ وہداں ہما 
ٓ
عملدرا

یگ   چہ  ہاں 
ٓ
زوروکائی ا بیہار   بہر  اِنت۔  بدلی سدلی  زور ءِ  میان ءَ 

اگاں چار ءُ دلگوش  ٹولی سرکاری کارندہائی  نت 
َ
ا پیداک بوت کن 

نت 
َ
نت یا شہریاں اے باور کنائینت مہ کن ا

َ
پ ءَ گپت مہ کن ا سر 

ہَندی   ایندگہ  اگاں  ی ءَ کنت۔  جہگٹں  
پائدگائی ہائی 

ٓ
ا ٹولی  اے  کہ 

ستمائی درسرکاری گل سول سوسائتر گل بزاں ش ایس اوز یا میان ا
بھیسہ   یا  نت۔جائز 

َ
ا دار  مہ  ایشائی حیال ءَ  اوز  این جی  ئی 

ٓ
ا بزاں 

لہ مرزی ءَ  داری ءِ دروشم ءَ ٹولی، پدا ہما چار ءُ دلگوش ءِ کارائی پ 
سر جوان ءُ ساندار نہ بنت۔ 

ٓ
نت ءُ ا

َ
 نہ کن ا

 
چار ءُ دلگوش ءَ ہُدوہناکی داروکیں کجام ہم ٹولی ءِ گورا پیسرا چہ یک حاصیں سَندے ءِ سیاش زورے بوگ 

ئی ءِ گورا دیما روگ ءِ بودناکی بوگ لوٹیت۔ اے زور اے رنگ ءَ پیداک بوت کنت: 
ٓ
 لوٹیت یا ا

  

گدہ 
ُ
لش ا

ُ
 داراں گوں ٹولی ءِ نزیگ؛ ا

 مزنیں کساس ءَ کار گرگ ءِ بودناکی؛ ءُ  ✓
 یا /جہلی سَند ءِ مردمائی

پداریں گلّ بے ءِ دروشم ءَ نامداری۔  ✓  یک سر 
 

می اِنت تانکہ: 
ّ
 یک ٹولی بے ءِ وئی ہواریں زور ءَ کارمرز کنگ ءِ بودناکی ال

زرَس ءَ  ✓
َ
ؤرتاے ہر وڑیں ذریعہاں چہ سرپدیاں د

ٓ
 بہ کنت۔  ا

سر دلپہگ ءَ گوں چارگ بہ بنت۔ ءُ  ✓
ٓ
 اِیش  ءِ ا

 اِت   اںاے سرکار ءِ نیمگ ءَ چہ زور ءُ تیلانک ✓
ّ
 ۔بہ کنت سگ

  
چار ءُ دلگوش ءِ کجام ہم گامگیجاں بندات کنگ ءَ چہ پیش،   

رس سرجمی  ںچار ءُ دلگوش کنوکیں ٹولیا 
ُ
 ءَ   ایش  ءَ ہواریں ت

گ لوٹ
ّ
نت زانگ ءُ من

َ
 ءِ سکیں رَدیں دروشم ءَ، ا

ئی
ٓ
۔ اِیش کہ ا

مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ لوٹ اِنت کہ ش ایس اوز ءُ 
شہری سرکار ءِ سرا تچک ءَ ایراد گرگ بہ بیت۔ گمائی ایں وڑاں 
یں بیہار اے حٹی 

اے دروشم ءِ گامگیجائی دستاں زورگ ءِ مسٹی
دلگو  ءُ  چار  ٹولیائی گورا  اِنت کہ  جوڑ کنگ  ک 

ّ
سد ءِ ءَ  ش 

رگ ءِ حاترا نہ ایوک ءَ مزنیں سیاش جاہ بے 
ٓ
گامگیجائی دیما ا

ہَست اِنت، بگندے اِیش کہ دیمپانیں وڑے ءَ اے رَنگ ءَ کنگ 
نت۔ءِ ب

َ
 ود دار ا

 
رَدیں  بوتگیں  پیداک  چہ  دلگوش ءِ گامگیجاں  چار ءُ  ٹولیاں 
رس، 

ُ
وشتگ ءِ حاترا مزنیں ’’زور‘‘ بے جاڑی کنگ لوٹیت۔ چوش کہ سرکار وئی پروگرام، ت

ُ
سران ءَ دارگ یا دیما ا

ٓ
ا

ائی حرچاں کمی بہ کنت۔ سرکاری اگدہ داراں بندات ءَ چہ   ی ام کنگ ءِ جُٹی
ّ
سراں دیما ایر  بن

ٓ
کار ءِ بہر جوڑ کنگ ءُ ا

نت۔ 
َ
نت، تاواناں کم کنگ ءِ ہمے دوئیں راہ ا

َ
ر بوت بہ کن ا

ّ
 کنگ تانکہ سرکار ءِ سوبمندی ءُ نزوری دوئیں پد

  

  دیما                                   پُشت ءَ 

  
  

    

 یات بہ دار
ءُ   ٹولیا  دلگوشچار  ہما   ںکنوکیں 
پُران ءَ سرپد   پِڈ سیاش   ءُ  سُر  زور ءِ  ءِ 

نت،   ہمودا کہبوگ لوٹیت  
َ
 کار کنگ ءَ ا

ٓ
ا

یکداراں گوں   سر  نزیگءُ  پہ   مُہکمیں  ءَ 
چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجاں وئی بہر ہوار  

 کنگ لوٹیت۔ 

 یات بہ دار
بندات  ہم گامگیج  دلگوش ءِ کجام  چار ءُ 

  ٹولیاں ایش  ءِ   کنگ ءَ پیش، چار ءُ دلگوش  
رس

ُ
سرجمیں وڑا سرپد بوگ ءُ    اوں  ہَستیں ت

لوٹ گ 
ّ
نت  من

َ
رَنگیں ا اے  وڑا  ایں   

۔ گمائی
یں بیہار اے حٹی 

گامگیج ءِ درستاں چہ مسٹی
ءُ  چار  ٹولیائی گورا  اِنت کہ  ک کنگ 

ّ
سد ءَ 

نہ  حاترا  ءِ  رگ 
ٓ
ا دیما  ءِ گامگیجاں  دلگوش 

ایوک ءَ مزنیں حسابی ءَ سیاش جاہ بہ بیت، 
 مھکمی ءَ  

ٓ
نتبگندے ا

َ
 ۔کار ءِ بود بہ دار ا
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 حاصیں دانک
ی

ر: یات دارگ
 
   دومی د

  

پیش شمارا وئی سرکار ءِ مالی مالی کساس ءِ چار   • بندات کنگ ءَ چہ  ءُ دلگوش ءِ کجام ہم گامگیج 

رّ دیگ ءِ حاترا کارمرز بوکیں مڈی ءُ مالی 
َ
کساس ءِ تہر، مالی کساس ءِ رِدا بوکیں حذمتائی حساب ءَ ز

نت۔ 
َ
ی ءَ زانگ لوٹ ا ّ  کساس ءِ سرا کتی واک اِنت، سر 

قانودی فریم ورک ءَ سرپد بوگ، سرپدیاں تاں سر بوگ ءُ وئی درگپتائی سرجمیں تپّاس کنگ ءِ بود ءُ   •

می اِنت۔ 
ّ
 لائقی بوگ سک باز ال

ہ مرزی کنگ ءَ چہ سیاش چاگرد ءِ تپّاس ءَ  •
ّ
چار ءُ دلگوش ءَ ہوار بوگ یا چار ءُ دلگوش ءِ جُہدائی پل

 بہ گر۔ 

یگ ءِ سرکاری رِپکاں چہ سرپد بہ  •
َ
سر ءُ شئوراں پُشت د

ٓ
 بو۔ چار ءُ دلگوش ءِ ا

ہائی گورا  •
ٓ
ک بوت بہ کنت کہ ا

ّ
زر بیت چیا کہ اے سد

َ
چار ءُ دلگوش کنوکیں ٹولیاں وئی تپّاس گرگ ءِ گ

ندری بودناکی ہَست۔ 
َ
 چار ءُ دلگوش  گامگیج زورگ ءِ ا

مالی کساس   • وہد سرکاری   گیشینتگیں 
منصوبہائی دلگوش ءِ  چار ءُ  بوگ ءِ  مالی کساس ءِ  رِدا  چَرّ ءِ 

 لوٹیت۔ 

گوں جوانیں سیادی برجاہ بہ دار تاں چار    بہر زوروکاںسیاش چاگرد ءِ تہا ہَستیں زور ءِ سُرپُرائی رِدا ءُ   •

ہائی دلگوش گرگ بوت بہ کنت۔ 
ٓ
 ءُ دلگوش  گامگیجاں ا

۔ • رساں چہ سرپد بہ بئی
ُ
 مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ کار ءَ ہوار بوگ ءَ چہ پیش ت

  

  دیما                         پُشت ءَ 

  
  

    



  

23  

  

  

ست ءُ پسّو 
ُ
 ج
 
نجانی وزارت ءُ بنجانی سرکار ءِ کاری حرچانی حاترا مڈیانی 1

ُ
د: راجی مالی کساس لس وڑاں ب ۔ راست یا ر 

ی ءِ   ندی سُر ءُ گچیں ک ءِ حرچ چو کہ ہ 
 
ند ءِ مالی کساس میونسپل ت ندی س  سرا دلگوش دنت، وہدیکہ ہ 

ر ءُ گند ءُ گسڈانی بند ءُ بست ءِ کارانی کنگ ءِ حاترا گیشینگ بنت۔ 
ُ
 پ

 راست  . أ
 رَد . ب

 
مد ءِ واک کتی گورا اِنت چیا کہ: ۔ 2

ٓ
می اِنت کہ مالی کساس ءِ سرا عملدرا

ی
 اے زانگ ال

ڈٹ   . أ
ٓ
زرَس دات کنت۔ چو کہ بہا ءُ زور ءِ کاگد، ا

َ
، ءُ احوالاے مردم شمارا مالی کساس ءِ کاگداں تاں د

 حرچائی 
ی

 ۔ احوالسالیگ
 کتی حساب داد  کہ  زان اِت  بہ شما  . ب

ی
 اِنت۔  کنگ

نچو    ءِ کرد    بہر زوروکائی اِیش  ءَ چہ شمارا مالی کساس ءِ کار ءَ ایندگہ   . ج
َ
تر زانگ ءَ کمک رَست کنت۔ ا سر 

نت۔ 
َ
 کہ سیاش گلائی سُر پُر، باپاریاں گوں نزیگ یا جندی سیالداری کہ ساندار بوت کن ا

ی  . د راہیں
ُ
 بُرز ءِ د

 
می اِنت چیا   ش  ۔  چار ءُ دلگو 3

ی
ریں بندءُبست( گرگ ال

 
 بودناکیانی تپّاس)ونی بندءُبست یا د

ی
ادارگانی گلّ

 کہ: 
ایش  ءَ چہ شمارا تہی نزوریائی نشان دیگ ءِ حاترا کمک رَست کنت کہ ایشاں مالی کساس ءِ چار ءُ   . أ

زر بیت۔ 
َ
 دلگوش ءِ گامگیجاں سرجمی ءَ بندات کنگ ءَ چہ پیش مھکم کنگ ءِ گ

ؤرت کنت کہ اِیش  ءَ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش   . ب
ٓ
ہاں دیما ا ر  بستار یا بستار ءِ دیما ہَستیں جٹں

ّ
اے گلی

زر بوت کنت۔ 
َ
 ءِ گامگیجاں بندات کنگ ءَ چہ پیش دیما برگ ءِ گ

رگ ءَ کمک کرت کنت . ج
ٓ
ی  اے    ،اے ناراستیں مڈی ءُ زور ءَ دیما ا چار ءُ دلگوش  ٹولیائی گورا بوت کنت چٹں

نت۔ 
َ
 کہ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجائی حاترا کارمرز بوت کن ا

۔  . د ی  بُرز ءَ داتگیں دراہیں
 
کن۔ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیج 4 ی یی ۔ جہل ء  داتگینانی تہا کجام اے بابت ء  ہوار نہ اِنت گچیں

رسناک بوت کنت چیا کہ: 
ُ
 زورگ ت
زرَس کم بوت کنت، یا وَ سرجمی ءَ یا حاصیں بہرائی حاترا)چو کہ مالی کساس  . أ

َ
مالی کساس ءِ چَرّ ءَ تاں د
ارینگ(۔

ّ
 ءِ جوڑ کنگ ءُ من

زرَس باز کم بوت کنت۔ مالی کساس ءِ چَرّ ءِ بابت ءَ   . ب
َ
 سرپدیاں تاں د

نت۔  ایندگہ ہَندی گل اوں مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش   . ج
َ
 گامگیج زورگ ءَ ا

جوئی    اںگامگیج  شمئی چار ءُ دلگوش    تہا سیاش کارائی   . د
ٓ
لش جوڑ کنگ ءِ ہچ ا

ُ
سراں ا

ٓ
چہ رَستگیں ا

 بوت نہ کنت۔ 
 
می اِنت چیا کہ: 5

ی
 ۔ چار ءُ دلگوش  ٹولی ءِ حاترا بھیسہ دار بوگ ال

گ ءَ کمک رَست   . أ
ّ
یں وڑے ءَ من سراں گہٹی

ٓ
ایش  ءَ چہ سرکار ءَ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجائی ا

 سِنچی بہ  بنت۔ 
ٓ
ری ا

ُ
 کنت۔ ت
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چہ سرکار ءَ گیشٹی پلگاری ءِ کمک رَست سول سوسائتر ءِ بودناکیائی سرا مہلوک ءِ بھیسہ گیش کنگ ءَ   . ب
 کنت۔ 

۔ بُرز ءِ  . ج ی راہیں
ُ
 د

 
د: ونی مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجاں بندات کنگ ء  چہ پیش 6 چاگرد ءِ  ایں کاری   ،۔ راست یا ر 

می نہ اِنت۔ 
ی
یں وڑے ء  تپّاس گرگ ال ّ  سر 

 راست  . أ
 رَد . ب

  
 ۔ جہل ءِ داتگیناں چہ کجام ’’راست‘‘ نہ اِنت: 7

ور نہ کنت گڈا متی مالی کساس ءِ ءِ  اگاں متی ٹولی مالی کساس   . أ
َ
چَرّ ءِ بس یک بہرے ءِ سرا دلگوش گ

رستاں چہ گیش ساندار ب
ُ
 ۔نت چار ءُ دلگوش ءِ گامگیج د

نیمگ ءَ چہ چار ءُ دلگوش   . ب ٹولی ءِ  اِنت کہ چار ءُ دلگوش   می 
ّ
ال ور کنگ 

َ
اے حٹی ءِ سرا دلگوش گ

سراں چہ  
ٓ
ا دلگوش ءِ  چار ءُ  مالی کساس ءِ  پیش سرکار  بندات کنگ ءَ چہ  بوتگیں  منصوبہ  پیداک 

 تکانسریاں چون ہلاس کرت کنت۔ 
بندات کنگ ءَ چہ پیش لہتیں  . ج اگاں چار ءُ دلگوش  ٹولی مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجاں 

 بھیسہ ءَ بہ زور اِیت، جوان تر بیت۔  بہر زوروکاںسرکاری 
 
رّ ءِ چار ءُ دلگوش ءِ 8

 
بید مالی کساس ءِ چ

َ
د: سول سوسائتر ءِ گل کمیں سیاش جاہ بوگ ء  ا ۔ راست یا ر 

نت۔ء   فیصلہ  
َ
 کرت کن ا

 راست  . أ
 رَد . ب
 

  دیما                         پُشت ءَ 

  
     



  

  

25  

  

ر: مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش  
 
  کمکاں زورگ ءُ ہوار کنگ   ءِ سوبیتی ء  سیمی د

  

گوچلی ءِ گیش بوتگیں گمان بنت  سرکاری مالی کساس ءَ شہریائی ہُدوہناکی ءِ بازیں سَوب بنت۔ بوت کنت کہ  
رّاں کجام  

َ
مے سُنگائی ز

ُ
 حذمتاں جوانیں وڑے ءَ پُجّارینگ ءَ اِنت۔ ش

کی بیت کہ سرکار شہریاں بنیائی
ّ
یا اے سد

 وڑا حرچ کنت، اے بابت ءَ سرپد بوگ ءِ کمی بوت کنت۔

 
،  اے   نت۔ وئی سوبمندی ءِ  سرجمیں

َ
مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش  گامگیجاں بندات کنگ ءِ جوانیں سَوَب ا

گ  
ّ
سراں من

ٓ
مے ا

ُ
زرَس بوگ ءُ شنگ بوگ ءَ پد ش

َ
گماناں گیش کنگ ءِ حاترا، سرکاری مالی کساس ءِ سرپدیاں تاں د

 کنگ لوٹیت۔ ءِ حاترا، چار ءُ دلگوش کنوکیں ٹولیان ءَ سرکار ءُ چاگرد دوئیناں گوں کمک  
  

 : ، گڈا شما اے زان بی ر ءَ سرجم کن بی
َ
 وہدے شما اے د

 
 کہ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش  گامگیجائی حاترا سرکار ءِ کمک چون کنگ بیت۔ ءُ  •

ربرے۔ بہر زوروکاںایندگہ   ءَ   وئی چاگرد ءُ وئی منصوبہ پہ  •
َ
رگ ءِ رِپک ءَ د

ٓ
  وئی نیمگ ءَ ا

  

  دیما                         پُشت ءَ 
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ینگ
ّ
  سرکار ءِ کمک ود

  

وہدے ہَندی چار ءُ دلگوش    بنتمالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ لہتیں سوبمندتریں گامگیج ہما وہد ءَ بندات  
راہ ہَندی سرکاری کارندہاں گوں ہَستیں سیادی ءَ دیمروی یتءِ کاراں چہ اولی گامگیج چست کنگ ب

ُ
۔ اے د

گ ءَ چہ بوت  
َ
نتدیگ یا مُہکم کن

َ
 چوش کہ:  کن ا

 

 یا /ءُ   بنتلہتیں مالی کساس ءِ واک  . 1

 ۔ بیت چار ءُ دلگوش  ٹولی ءَ مالی کساس ءِ کاگدائی رَسگ ءِ بودناکی  . 2

 

ں، 
ٓ
ی ءِ چمّاں چارگ بیت۔ بازیں معاملہ ا ، چار ءُ دلگوش کنوکیں ٹولیان ءَ سرکار ءِ حلاپ ایراد ءُ بَگٹں گیشٹی

ر  
ّ
ہاں راستیں کردے۔ بلے دومی معاملہاں اے پد

ٓ
رّ اے پہ ا

َ
کنگ ءِ حاترا وت ماں وئی کمک ءَ گوں بوت کنت کہ ز

نت یا وت ماں وئی ہُدوہناکیائی سرا دلگوش دیگ بوت بہ کنت۔ دومی دروشم  
َ
تر ءُ گہٹی کارمرز بوت بہ کن ا سر 

 مالی کساس ءُ حرچائی درگت 
ٓ
زرَس بی بیت ا

َ
ءَ، مالی کساس ءِ سرپدی سِنچی بنت ءُ ہماہائی کہ ایشائی سرا د

 تاں اِیراد سرپد بنت، تاں اے حد ءَ کہ پیش چہ اِیش  ءَ چار ءُ دلگوش  کارے بہ بیت۔ ءِ جُس
  

چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجاں پہ لیکہ بے وَدی کنگ ءِ حاترا، اے یک  
مراداں  مول ءُ  نشانگ ءُ  منصوبہ ءِ  وئی  پیسرا  حیالے کہ  جوانیں 

روَر،  
َ
د پہ  بہ کن۔  پیش  دیما  چاگردی  سرکار ءِ  ہَند ءَ  وئی  شمارا 

 حاترا ہَستیں مڈیائی بابت ءَ سرپدی جم کنگ  
دیمپائی ءِ حذمتائی

بوت کنت)چو کہ کورائی  ہدوہناکی  شِیپائی   ءَ  ساپ کنگ(۔   ءُ 

چاگردی  یک  چوش کہ  ءَ،  ایر کنگ  دیما  نشانگائی  ءِ  منصوبہ 
منصوبہ بے تیار بہ کن اِت کہ اے وت شہریاں چاگرد دوست جوڑ 

نت، شما سرکار ءِ نشانگاں دیما برگ ءَ کمک کنگ  
َ
ی د کنگ ءِ سکیں

لوٹ کرتگیں سرپدی ءُ  مارا 
ُ
ش پد سرکاری کارندہ  اِیش  ءَ  اِت۔  ءَ 

نت۔ 
َ
 کاگداں پُجّارینگ ءَ تیار بوت کن ا

  

نت۔ چو کہ سرکاری 
َ
، حاصیں وڑاں ہما کہ بہا ءُ زور ءَ ہوار بوتگ ا

رت کن بی
ُ
شما باپاری مردماں اوں دستاں ز

 لہتیں ناوشیں کار 
ٓ
نت۔ ءُ اگاں ا

َ
نت ہما کہ اے کولبند ءُ حرچائی بابت ءَ وئی لیکہ بے دار ا

َ
 ا
ی

افسر اوں ہوار کنگ

ہاں وتار 
ٓ
نت کہ ا

َ
رگ ءَ ا ر ءُ بہتامائی بابت ءَ جٹں

ّ
نت۔ دومی نیمگ ءَ، باپاری ادارگاں اے پد

َ
ا ہم دوست نہ بوتگ ا

نت۔ 
َ
 رَہبندائی رِدا جوائی ءَ کار کنگ ءَ ا

ٓ
  کنگ ءَ ہدوہناکی بوت کنت کہ ا

  

ین 
ّ
 ونی بودناکیاں بہ چار:سرکار ءِ کمک ء  ود

ہاں گوں وتا   
ٓ
یک جُتائیں کاگدے ءِ سرا، وئی چاگرد ءَ دو یا سئی ہَندی سرکاری کارندہائی ناماں نبشتہ کن کہ ا

۔ پرچا سرپد بئی کہ اے نبشتہ بہ کن کہ شما وئی منصوبہ ءِ نشانگاں چوں بیان کن بی ءُ شما  کنگ لوٹ بی

نت
َ
مے چاگرد ءَ ارزشت دار ا

ُ
 ۔ پہ ش

 

شت ء  
ُ
  دیما                         پ

  

 یات بہ دار

وہداں  ائی  ی جُٹی ءِ  لش سرپدی 
ُ
ا ءُ  وکالت 

حاصیں   معاملہاں  ءِ  نامداری  سکیں 

لیکہ، شمے مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش  
زرَس ءَ کم کرت  

َ
د مے 

ُ
ش تاں  معاملہاں  ءِ 

نت۔ گوں سرکار ءَ دلپہکیں وڑے ءَ 
َ
کن ا

اے  تہ کاری 
ُ
یں ک اِت، گہٹی بہ کن  نزیگ 

 بیت کہ نزیگ پہ ہوارکاری ءَ بہ بیت۔ 
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ین
ّ
  چاگرد ءِ کمک ء  ود

  

نچو 
َ
رزشت داریت، ہمے وڑا چاگرد ءُ ایندگہ  گوں  کہ سرکار ءَ  ا

َ
وئی منصوبہ ءَ اوں    بہر زوروکاںکمک ءُ نزیگ ا

می اِنت۔ اے معاملہ ءَ، چاگرد ءِ تہا نہ تہنا تتی ہمساہگ ءُ سنگتیں شہری، بگندے باپاری مردم، 
ّ
ہوار کنگ ال

شہریائی   تپّاس ءَ  ءِ  حذمت  لش 
ُ
’’ا حاترا  یں سرپدی ءِ  بنت۔ گیشٹی ہوار  اوں  زانتکار  وانندگیں  ءُ  رسانکدر 

 ہواری‘‘ءِ بہر ءَ بہ چار۔ 

 

ی ءُ   یگ ءِ مالی کساس ءُ حرچاں سرپد بوگ ءَ پہ: یک مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش، رَندگٹں انڈونیشیا ءَ سر 
ھینگ ءِ وکالت

ّ
  ۔رَک

 

ندی چاگرد   ہ 

ہ مرزی ءِ حاترا چاگرد   بازیںشمارا  
ّ
روَر،    ءِ   وڑاں وئی منصوبہ ءِ پل

َ
زر بیت۔ پہ د

َ
باسکائی گ

اِت، چو ءَ  سرپدیائی جم کنگ  ارا  شم رت کن 
ُ
ز مردمائی کمک ءَ  بُنیائی ش چاگرد ءِ  کہ 

شما چے کرت کن   ڈھانچہ ءِ منصوبہائی کاگداں جوڑ کنگ یا چاگرد ءِ سروے کنگ۔

ء    لرننگ کورس  ای  ءِ  ایران  نبض  حاترا   ءِ  زانگ  اے   service deliveryاِت 

 monitoring    ُچہ بہ زان اِت کہ شما چاگرد ءِ لوٹانی رِدا سرکار ءِ حذمتاں شہری یے ءِ بستار ء  چون چار ء

 دلگوش کرت کن اِت۔
 

 

ما   شہری
ُ
نتکارائی حاترا مواد یکجاہ ک  چار ءُ دلگوش    پہ ش

َ
۔ شہریاں گیشٹی رت کن ا

مدن ءَ چہ سرکاری  
ٓ
ا  وئی 

ٓ
ا نہ بیت کہ  رگ ءِ موہ دیگ 

ٓ
ا بابت ءَ لیکہ دیما  حذمتائی 

جم  شہریاں چہ سرپدی  بابت ءَ  پُجّارینگ ءِ  لش حذمت ءِ 
ُ
ا دیاں۔  رّاں 

َ
ز سُنگ ءِ 

نت  کنگ۔
َ
ی ءُ کساس۔ اے جوانیں مواد بوت کن ا ّ چو   حاصیں وڑاں کار ءِ بستار، سر 

روَر، 
َ
 کہ مالی کساس ءِ گیشینگ ءُ حرجی احوالائی تہا ہوار کنگ بوت کنت۔ پہ د

 
َ
ند ءُ گسڈائی چِست کنگ ءِ حرچ گوستگیں سئی سالائی مالی کساس ءَ سئی سری گیش بوتگ، بلے شہریائی اگاں گ

شگ اِنت کہ گند ءُ گسڈائی کار کم بوتگ انت، گڈا اے شمے تپّاس گیشیں چارگ یا جُست ءُ پَد ءِ دانکے بوت  
ُ
گ

 
َ
 نت؟ کار ءَ کمی پرچا؟کنت: کار ءِ وہداں حرچ پرچا گیش بوگ ءَ ا

  

ندی شہری    ہ 

https://www.nabz-iran.com/en/content/page/lesson-one-accountability-and-the-basics-of-process-monitoring
https://www.nabz-iran.com/en/content/page/lesson-one-accountability-and-the-basics-of-process-monitoring
https://www.nabz-iran.com/en/content/page/lesson-one-accountability-and-the-basics-of-process-monitoring
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رسانکدر ءَ یک ہمراہ بے ءِ دروشم ءَ ہم کارگپت کن اِت۔ءُ نہ ایوک ءَ مالی کساس 
۔ پلگاری ءِ بازیں   ، ہما وہد ءَ تاں کہءِ گڈی بہر ءَ  رگ لوٹ بی

ٓ
سراں دیما ا

ٓ
شما وئی ا

 نبشتہی رسانکدر، ریڈیو یا ٹیلی ویژن ءِ  
ٓ
نت کہ ا

َ
رَہبند سرکار ءَ چہ اے لوٹ ءَ کن ا

اوں ڈیجیٹل   ءَ ذریعہ ءَ مہلوک ءَ سرپدی بہ پُجّارینیت۔ مہلوک ءَ سرپدی پُجّارینگ  
نت۔   میڈیا سک باز کارمرز بوگ ءَ اِنت۔ ایران ءَ شمے

َ
 دیواناں مردم گوشداشت کن ا

زرَس ءَ بنت۔  
َ
لش بنت ءُ شنگکاری ءِ حاترا د

ُ
ریڈیو فرہنگ ءِ دیوان، وہدیکہ مونسپل کونسل ءِ دراہیں دیوان ا

رکائیو کنگ لوٹیت۔ رسانکدر شمے مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ منصوبہ ءِ  
ٓ
ا ہر دیوان ءِ کارائی یک کاگدے 

 بوت کنت اے بابت ءَ گیشیں سرپدی ءِ حات
ی

 بچار اِت:  را حاترا چون کاریگ
  Indonesia: A Budget Monitoring, Tracking and Advocacy.  

 

  

ندی باپار   ہ 

۔   باپاری مردماں اوں چاگرد ءِ باسک ءِ بستار ءَ ہوار کرت کن بی باپاری گیشٹی وئی  شما 

 اوں اے حٹی ءَ 
ٓ
 داتگیں    کارجاہاں چہ حاصیں سُنگ ءُ فیس دیاں۔ ا

ہائی
ٓ
نت کہ سرکار ا

َ
چار ا

یگ ءَ اِنت۔ 
َ
ہاں چے پائدگ د

ٓ
رّاں چون حرچ کنگ ءَ اِنت ءُ ا

َ
 ز

 
 

ین بہ ونی بودناکیاں  
ّ
 چار: چاگرد ءِ کمک ء  ود

 

ہاں شما وئی مالی کساس ءِ چار ءُ  یک کاگدے ءِ سرا، چاگرد ءِ دو ءَ تاں س 
ٓ
باسکائی پجّار ءَ نبشتہ کن اِت کہ ا

۔ دگہ دو سئی جُست نبشتہ کن اِت کہ شما وئی چاگرد ءِ باسکاں چہ   دلگوش  گامگیجاں ہوار کنگ لوٹ بی

 
َ
 رَستگیں زرّاں چہ پُجّارینتگیں سرکاری حذمت ءِ بابت ءَ لیکہ ءَ بہ گر ا

ہائی سُنگائی
ٓ
 نت۔ سوج کن اِت، ا

 

 

  دیما                         پُشت ءَ 

  
     

https://www.nabz-iran.com/sites/default/files/Indonesia_A_Budget_Monitoring_Tracking_and_Advocacy_Vignette.pdf
https://www.nabz-iran.com/sites/default/files/Indonesia_A_Budget_Monitoring_Tracking_and_Advocacy_Vignette.pdf


  

  

29  

  

  

ر: حاصیں دانکاں یات بہ دار اِت
 
   سیمی د

  

مہکم کنگ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ کجام اوں گامگیج ءِ   نزیگ ءَ ہَندی سرکاری کارندہاں گوں   •

 یک اولی ءُ ارزشتی ایں گامے بیت۔ 

ی  • ہیں
َ
 حاترا لیکہ بے ٹ

کہ شمے حلاپ ءَ مہ بیت، اول وئی منصوبہ ءِ نشانگ   اِت  چار ءُ دلگوش  گامگیجائی

 ۔ اِت ءُ مول ءُ مراداں سرکار ءِ دیما اِیر کن

نچو   •
َ
می اِنت، ہمے وڑا وئی چاگرد ءُ ایندگہ    کہ سرکار ءِ نیمگ ءَ ا

ّ
منصوبہ    بہرزوروکاںکمک ءُ کار گرگ ال

می اِنت۔ 
ّ
 ءَ ہوار کنگ اوں ال

نت چوش کہ مالی کساس  •
َ
لش حذمتائی پُجّارینگ ءِ بابت ءَ شہریائی سرپدی حاسیں مواد بوت کن ا

ُ
ا

نت۔
َ
ی کنگ ءُ حرجی احوالاں گوں دیم پہ دیم کنگ بوت کن ا   ءِ گچیں

  

شت ء  
ُ
  دیما                         پ
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ست ءُ پسّو 
ُ
 ج
 
نزیکی  ۔ ونی مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیج ء  پیش ءُ ایش  ءِ وہداں سرکاری کارندہاں گوں 1

ینگ
ّ
د می اِنت چیا کہ:   و 

ی
ہد ال

ُ
 ءِ ج

زرَس رَست کنت۔ نزّیگ . أ
َ
نت ءُ گیشٹی سرکاری کار، رَہبند ءُ کاگداں تاں د

َ
رزشت دار ا

َ
 ا

تکشمے مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیج ءَ ابید سرکاری دلگوش یا نشانگائی سرا جوانیں سان  . ب
َ
 ا

نت۔ 
َ
 کن ا

زانگ بوت  بہر زوروکبندائی وڑا سرکار ءَ گوں جوانیں نزیگ جوڑ کنگ ءَ چہ ہما زانگ نہ بوتگیں  . ج
نت، چوش کہ باپاری سروک۔

َ
سراں ہدوہناکی دار ا

ٓ
نت، ہما کہ شمے چار ءُ دلگوش ءِ ا

َ
 کن ا

۔  . د ی راہیں
ُ
 بُرز ءِ د

 
د ءُ جاہ یے بیت۔ گیشٹی اے بندانی 2 یگ ءِ یک وہ 

ٓ
د: سول سوسائتر ءِ حاترا سرکار ءِ بگٹں ء  ا ۔ راست یا ر 

یں وڑے نہ اِنت چیا کہ اے سرکار ء  منصوبہانی مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ منصوبہ ءِ  حاترا گہٹی
نت۔ 

َ
سرانی بابت ء  یی کساس پریشان کرت کن ا

ٓ
 ا

 راست  . أ

 رَد . ب
 
د: چار ءُ دلگوش  ٹولیاں منصوبہ بندات کنگ ء  چہ پیش ونی مالی کساس ءِ چار ءُ  3 ۔ راست یا ر 

 دلگوش ءِ گامگیج ء  سرکار ءِ دیما پیش کنگ ءِ گزر نہ بیت۔ 

 راست  . أ

 رَد . ب
 
رگ   بہرزوروک۔ دومی حاصیں 4

ٓ
ار کنگ ءُ ونی نیمگ ء  ا

ّ
ی ءُ انجمنانی پج چوش کہ بارپاری سروک، یونیٹی

می اِنت چیا کہ: 
ی
 ال

زرَس بوت کنت کہ اے مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ حاترا کمک دات کن انت۔  . أ
َ
ہائی سرپدیاں تاں د

ٓ
 ا

نت کہ اے ایوک ءَ سرکاری  . ب
َ
یں کارائی راز پاشک بوت کن ا

ّ
چار ءُ دلگوش ءِ گامگجاں چہ لہتیں نہ وش

نت۔  اںادارگ
َ
نت۔ اے چار ءُ دلگوش  ٹولی ءَ رَدیں وڑے ءَ تاوان دات کرت کن ا

َ
 بوت کن ا

 گورا لہتیں پُشت ءَ تیلانک   . ج
ہائی
ٓ
لش سَند ءَ سربوگ ءَ دارگ ءِ حاترا ا

ُ
شمے چار ءُ دلگوش  منصوبہ ءَ ا
نت۔

َ
 وڑ ءُ پیم بوت کن ا

ی
 دیگ

اں۔  . د
ّ
 ا ءُ ب، بلے ج ان

 
نت:   ۔ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش  5

َ
ہبنداں ہوار ا  منصوبہ ءِ چاگردی کمک ء  گیش کنگ ءِ ر 

رزشتی ایں لوٹائی سروے کنگ ءُ پدا مالی کساس ءِ نگہوائی ءِ گامگیج ءَ ہمے ارزشتی  . أ
َ
چاگرد ءِ ا

 ہَنداں)چوش کہ وانگجاہائی حرچ، گند ءُ گسڈائی بند ءُ بست ءُ سُنگائی گرگ( گوں ہمگرنچ بہ کن۔ 

چار ءُ دلگوش  گامگیجاں مالی کساس ءِ وانگ ءُ زانگ ءِ بہر ءَ ہوار کن تانکہ مہلوک مالی کساس ءِ  . ب
نت۔ 

َ
یں وڑے ءَ سرپد بوت بہ کن ا  چَرّ ءَ گہٹی

 مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ منصوبہ ءَ رسانکدر ءَ ہوار بہ کن۔  . ج

ی بُرز   . د راہیں
ُ
 ۔ ءِ د
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نت: ۔ چاگردی 6

َ
 بوت کن ا

ی
 سروے اے حاترا پائدگ

ہائی نشان کنگ۔  . أ ر  چاگرد ءِ تہا ارزشتی ایں جٹں

 سرکاری کار ءُ کرد ءِ سرا لیکہ ءِ گرگ۔  . ب

 حذمتائی پُجارینگ ءَ چاگرد ءِ لیکہاں گرگ۔  . ج

۔  . د ی  بُرز ءِ دراہیں
 
می اِنت چیا کہ:   بہرزوروکانی ۔ ونی مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ منصوبہاں حاصیں 7

ی
 گورا پیش کنگ ال

نت۔  . أ
َ
 شمارا مالی کساس ءِ درگت ءَ ایندگہ کاگداں پجارینت کرت کن ا

ٓ
 ا

  . ب
َ
رس اِت کن ا

ُ
 ۔ نتایش  ءَ چہ سرکاری کارندہ کم ت

نت کہ شما پلگار اِت۔ . ج
َ
ر کن ا

ّ
 اے پد

۔  . د ی  بُرز ءِ دراہیں
 
د: اگاں شما ونی مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ منصوبہ ء  سرکاری واکدارانی دیما ایر کن 8 ۔ راست یا ر 

نت۔ 
َ
تک اوں کن ا

ٓ
نت ءُ شمارا وش ا

َ
ارین ا

ّ
ج
ُ
 مالی کساس ءِ درگت ء  گیشٹی سرپدی پ

ٓ
، گڈا ا  یی

 راست  . أ

 رَد . ب
  

 

 

شت ء  
ُ
  دیما                         پ
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ر: مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ء  چہ بدلی پیداک کن
 
   گچارمی د

  

سر ءَ، ٹولیائی گورا تپّاس ءِ حاترا مواد ءِ امبارے بیت۔ اے تپّاس ءِ بہر ءِ دروشم ءَ، چار ءُ  
ٓ
مالی کساس ءِ چَرّ ءِ ا

ی ءِ   اِنت۔ گیشٹی دلگوش اے چٹں
ی

ا کجام دروشم ءِ کار کنگ رگ لوٹیت کہ دیمٹی دلگوش  ٹولیاں اے حٹی ءِ سرا جٹں
ی ءُ سرپدی   بزاںانت۔ لہتیں سرپدیان ءَ وکالت  سرا بیت کہ کجام دروشم ءِ سرپدی یکجاہ کرتگ   ایڈوکیش ءِ جُٹی

ی ءِ پالیش ءِ شئورائی حاترا کارمرز  ءِ بہر ءِ دروشم ءَ کارمرز کنگ بیت، وہدیکہ لہتیں موادائی تپّاس ءَ گہٹی
یگ  کنگ بوت کنت۔ دگہ ایش کہ، مالی کساس ءِ لہتیں بندائی چار ءُ دلگوش  حرچائی سرپد بوگ ءِ کار یا سر  

نت۔ 
َ
 ءِ مالی کساس ءِ کاراں چہ بدل بوت کن ا

 
، گڈا اے بود ءُ لائقی دارے:  ر ءَ سرجم کنئی

َ
 وہدے شما اے د

 ؛ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش  گامگیجاں برجاہ دارگ ءِ تکنیکاں پجّہ بیارے •

 مالی کساس ءِ کار ءِ وہداں سرکاری حرچاں گرگ ءِ رہبنداں دربرے۔ ءُ  •
۔ مالی کساس ءِ  رت کن بی

ُ
 بدلیائی وکالت کنگ ءِ حاترا مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ کاراں دستاں ز

 
ت، چار ءُ 

َ
ر ءَ گپ بوتگ ا

َ
بلے، کجام اوں چار ءُ دلگوش ءِ تپّاس ءَ شنگ کنگ ءَ چہ پیش، انچو کہ پیسر ءِ د

سراں شنگ کنگ ءِ حاترا کجام پد گام یا پد کرد رَست    ئی  دلگوش کنوکیں گلا
ٓ
می اِنت کہ ا

ّ
رگ ال اے حٹی ءِ سرا جٹں

کنت۔ چیا کہ سیاش جاہ باز کم بوت کنت، ہمے حاترا چار ءُ دلگوش کنوکیں ٹولیاں شیواری ءَ گوں کساس 
ن
َ
ؤرت کن ا

ٓ
سرائی سرا چے پد کرد دیما ا

ٓ
یکدار ا گ لوٹیت کہ سرکار ءُ ایندگہ سر 

َ
  ت۔ جن

 

 
  دیما                         پُشت ءَ 
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   یک برجائیں کارے ءِ دروشم ء  چار ءُ دلگوش
  

، کسانیں   از مواد مُچ کنگ یک برجائیں کارے۔ ب  کجام یک حاصیں
ٓ
کم چوشیں چار ءُ دلگوش  ٹولی بنت کہ ا

نت۔ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش گیشٹی زبائی 
َ
مرادے ءِ حاترا مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءَ ہدوہناکی دار ا

اں بیت۔ بلے اے چار ءُ دلگوش ءِ کارائی نیمگ ءَ بارت۔ کہ ایش  ءَ چہ گیشٹی چار ءُ دلگوش بوت کن ت۔  ھٹی
 ایش  ءَ پد گیشٹی کار بیت۔ 

 
 : ی ءَ کرت کن بی  رندگٹں

 اے رَنگیں رَہبندائی
لش بھیسہ پیداک کنگ، •

ُ
ئی چار ءُ دلگوش ءِ جُہداں ا

ّ
 گلّ

•  ،  سرپدی ءِ نیمگ ءَ برو کہ وہد ءِ ہمرائی ءَ ایشاں دیم پہ دیم کرت بہ کن بی
ہ گیشٹی کجام یک بندءُ   • ر روَر، جوانیں حاکمی ءِ جٹں

َ
بسئی ءِ یا گلّ بے ءِ رَدی نہ بنت، بگندے اے پہ د

نت۔ 
َ
 دیمروی کنوکیں جمہوری کار ءِ بہر بوت کن ا

بی رَہبندی ءِ بدل ءَ جوانیں حاکمی ءِ رَہبندائی دائمی ءِ لیکہ ءَ دیما بیار کہ اے سرکاری تب ءِ بابت ءَ   •
 مہلوک ءَ گمان ءَ رَجینت کنت۔ 

 

  کیس اسٹڈی
رّ دلگوش  مالی کساس ءِ جوڑ کنگ ءُ چار ءُ  ہواری ء  

 
 چ

ی
  ءِ سالیکی

  

؛ ایگزیکٹو)مئٹں ءِ کارگس( ءِ نیمگ ءَ چہ 
ّ س مُچی

َ
مارچ: لوٹائی گرگ ءِ حاترا شہریائی ل

 ہچ دزمانجتی نیست۔ 
میان ءَ گوستگیں سال ءِ منصوبہ ءِ حساب کتاب  میٹی ءِ کارگس ءِ  اپریل: شہری ءُ 
ی ءُ نوکیں    گچیں

ائی کنگ، نوکیں شئورائی سرا مالی کساس ءُ دومی بہر ءِ حاترا جہگٹں
)پروپوزل( سرا باوست۔   پیشبندیائی

ائی میان  می کارائی سرا باوست کنگ ءِ حاترا جہگٹں
ّ
ائی سرپد بوگ ءُ ہر ہَند ءِ گزر ءُ ال اپریل تاں جون: تکنیگ ہُٹی

نت۔ ایگزیکٹو  
َ
 وئی لوٹائی درجہ بندی کن ا

ٓ
س دیوان کہ اودا ا

َ
ءَ نند ءُ نیاد؛ شہری ءُ شہری انجمناں گوں ل

زرَسند ءَ حذمتاں تاں  ایشاں دو دگہ لیکہائی رِدا جم کنت)اولی: کجام ہَ 
َ
بادی   د

ٓ
ہَست اِنت، ءُ دومی: اود ءِ ا

 ءِ کساس جی اِنت۔ 
می ایں کاراں ووٹ دیگ ءِ سرا دومی سرجمیں دیوان لوٹائینگ بہ بیت۔ 

ّ
ی بوگ ءُ ہَندی ال  گچیں

 جون: کونسلرائی
  : جوڑ کنگ  44جولائی مالی کساس  یگ ءَ  ہ  2،  (COP)کونسلرائی سر  اسل    5چہ    2ہَنداں،    16  مُکچہ 

اں ءُ   چہ ایندگراں۔  2جہگٹں
 ، ی کرتگیں جہگٹں  ءَ کم چہ کم دو کلاکائی حاترا دیوان لوٹائینیت تاں گچیں

ی
: کونسل ہپتگ  تاں ستمٹی

جولائی
ہائی سرا حٹی   ر ہائی ہَنکینائی لوٹ، میٹی ءِ کارگس ءِ نیمگ ءَ چہ شئور داتگیں مڈیائی بہر ءُ بانگ ءُ ایندگہ جٹں

ٓ
ا

: نوکیں مالی کساس ش او ئی ءِ  گ بوتگ، ءُ قانود ساچ ءَ دیم ءَ پہ حال بوت بہ کنت۔ ستمٹی
ّ
نیمگ ءَ چہ من

ی ءِ حاترا دیم   ۔داتگباوست ءُ گہٹی
مگا

َ
ی ءَ کنت، وہدیکہ جُتائیں د ی ءَ مالی کساس ءِ جہگٹں ، ءُ لابٹں : ش او ئی چمٹی حاصیں  ں پہ  ستمٹی تاں دسمٹی

چک کنت۔
َ
ؤکیں سال ءِ بوکیں دیوانائی حاترا اوں رَہبنداں ت

ٓ
رکاری ءِ منصوبہ ءِ سرا جُتا جُتا کار کنت۔ ا

َ
  تکائی ز

شت ء   
ُ
  دیما                         پ
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ی  ٹی
ُ
ارینگ ءِ ج

ّ
ج
ُ
  سرپدی پ

  

لش سرپدی ءِ 
ُ
چار ءُ دلگوش  موادائی یک لس کارمرزے ٹولیائی حاترا ا

ائی تیار کنگ ی ی گیشینتگیں وہدے ءِ حساب ءَ بوت کن   جُٹی
اِنت۔ اے جُٹی

لش 
ُ
ا ءِ گامگیجاں  دلگوش  ءُ  چار  ءِ  مالی کساس  ٹولی   ، نت۔ گیشٹی

َ
ا

ا ی نت کہ اے مالی کساس ءِ وانگ ءُ   ئی سرپدی ءِ جُٹی
َ
تیار کنگ ءِ حاترا کن ا

نت۔ اگاں مہلوک
َ
ین ا

ّ
اے حٹی ءِ بابت ءَ کمو سرپدی دار     سرپد بوگ ءَ ود

مد کنگ بیت، گڈا اے 
ٓ
نت کہ مالی کساس ءِ تیاری ءُ ایش  ءِ سرا عملدرا

َ
ا

یں وڑاں سرپد  ی شہریاں وئی سرکار ءِ مالی کساس ءِ چَرّ ءَ گہٹی دروشم ءِ جُٹی
 کنت۔   داتبوگ ءَ کمک 

 

لہتیں ٹولی چاگرد ءِ دلگوش  ہَنداں مالی کساس ءِ حرچائی دیم پہ دیمی کنگ ءَ سرکاری ملازمائی پگارائی چار 
اں تیار  ی نت۔ اے سرپدیاں گوں، چار ءُ دلگوش  ٹولی مہلوک ءِ سرپدی ءِ جُٹی

َ
ہائی نزوری درگیتکگ ا

ٓ
ءُ دلگوش  ءُ ا

نت کہ اے مالی کساس ءِ مڈیائی دوار  
َ
نت۔ اے دروشم ءِ سرپدی  وَ بہر ءُ بانگ ءِ سَ یا پدا  کرت کن ا

َ
ب بوت کن ا

ی  نت۔ دوئیں    بُرتیا کرپشن ءِ گامگیجائی نیمگ ءَ اوں    جُٹی
َ
  ہلاس   ئی سرکاری حرچائی بابت ءَ رَدیں حیالاکار  کن ا

نت۔   ءَ راستیاں ہواریں شاہدیاں گوں سرکار ءِ سیلکاریاں ہلاس کنگ   محکمیں کنگ یا 
َ
 کمک دات کن ا

 

  کیس اسٹڈی 

   مالی کساس ءِ وکالت البانیا ء  

ھگ ءِ  2006البانیہ ءِ باربلش ءِ شہریاں ہَندی سرکار ءَ  
ّ
ءِ مالی کساس ءَ ہاراں چہ رک

ہاں 
ٓ
ہ ءَ بُنیائی ڈھانچہ ءَ ہوار کنگ ءِ حاترا وکالت بزاں ایڈوکیش کرتگ۔ وہدے ا ر جٹں

رّ بس نہ 
َ
ز اِیر کرتگیں  اِت کہ اے منصوبہ ءِ حاترا  مار  مالی کساس ءِ لوٹ کرت گڈا 

رّائی بابت ءَ سرکار ءَ گوں حٹی حا
َ
ہاں اِیر کرتگیں ز

ٓ
رت۔ بنت۔ گڈا ا

ُ
 ل ک

  

  دیما                         پُشت ءَ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیشیں ای لرننگ 

ی   جُٹی وکالت ءِ  ی ءَ 
ّ
ڈ
ُ
تاں گ بندات 

چون تیار کنگ بہ بیت اے زانگ ءِ 

ءِ   وکالت  چاگردی  ءَ  حاترا  بابت 

ایران ءَ چہ دربرگ ءِ کورس -نبض
   ءَ بچار۔
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   حرچانی درگیجگ
  

ٹولیائی مالی کساس ءِ نگہوائی ءُ وکالت تاں اے حد ءَ وہدے شہری  
سَوَب  لوٹاں ہوار کنگ ءِ  مالی کساس ءَ شہریائی  ہَندی  جُہد  ءِ 
رّ 
َ
ی کرتگیں ز  حاترا گچیں

بنت، ہما وہداں تاں چاگردی منصوبہائی
رّاں گیشٹی  

َ
ز بانگ کرتگیں  بہر ءُ  راستی ءَ  پروجیکٹائی حاترا  ءُ اے 

ب ہَست، بلے ایش  ءَ چہ تپاوت بیت۔ بِل کہ ایش  ءِ بازیں سَوَ 
گیشٹی گوچلی بزاں کرپشن بیت۔ پمیشکہ، حرچاں سرپد بوگ ءِ 
گامگیجاں ہَندی کرپشن ءَ کم کنگ ءَ کمک رَست کنت ءُ اے حٹی  

کی
ّ
سد رّ   اوں 

َ
ز اِیر کرتگیں  وڑا کارمرز    بوت کنت کہ  لوٹ کرتگیں 

نتکنگ ب
َ
 ۔ وتگ ا

مالی کساس ءِ سرا کار ءُ مالی کساس ءِ چَرّ ءِ نگہوائی ءِ بہرائی وہداں حرچاں چہ سرپد بوگ ءِ گامگیج زورگ  
مد ءِ کار ءِ وہداں حرچائی درگیجگ 

ٓ
نت، بلے شہری ٹولیائی گیشٹی دلگوش مالی کساس ءِ سرا عملدرا

َ
بوت کن ا

ائی کاگداں جوڑ کرت ی مد ءِ   ءِ سرا بیت۔ چار ءُ دلگوش  ٹولی اے چٹں
ٓ
نت کہ مالی کساس ءِ سرا عمل درا

َ
کن ا

رّ چون حرچ کنگ  
َ
سرجمیں کارائی وہداں ہَندی سرکار ءِ مالی کمک ءَ چہ برجائیں منصوبہ ءُ حذمتائی سرا ز

رّ دیگ بنت، گڈا ٹولی
َ
مبار بزاں خزانہ ءِ نیمگ ءَ چہ ز

َ
را
َ
  اں بنت۔ وہدے ایجنسیاں حرچ کنگ ءِ حاترا ہَندی ز

ہ درگیتکگ۔سرکاری مالی کس ر  اس ءِ کاگداں چہ اے بہر ءُ بانگ ءِ جٹں
نت، چار ءُ دلگوش  

َ
روَر، انچو کہ ایجنش بی قانود ءُ پروکیورمنٹ بزاں بہا ءُ زور ءِ کار ءِ ذریعہ ءَ حرچ کن ا

َ
پہ د

نت ءُ ہَندی وڑاں مالی کمک ءَ چہ برجائیں الش منصوبہائی حاترا بولی  
َ
ٹولیاں ہَندی حرچائی کاگد داشتگ ا

گ ءِ کار ءِ چار ءُ دلگوش  کرتگ۔ ایش پہ اے ح
َ
ک جوڑ کنگ  جن

ّ
ٹ  ءَ  کمک    ءِ ٹی ءِ سد کنگ بیت کہ ٹھیکہ مٹں

رّ دیگ بنت، ٹولیاں منصوبہائی  
َ
 ءِ حساب ءَ۔ انچو کہ منصوبہ بندات بنت ءُ ز

ی
ءِ رِدا دیگ بہ بنت ناں کہ وتیگ

ک جوڑ کنگ ءِ حاترا شہریائی ذریعہ ءَ حذمتائی پُجارینگ ءِ تپّاس    کار 
ّ
نت ءُ بستار ءَ سد

َ
گپتگ۔ تاں  چار اِتگ ا

ٹ ءِ سرا دیگ بیت، ٹھیکدار پدا اوں جہل ءِ داتگیں مواداں کارمرز  اے حد ءَ کہ اگاں کجام یک ٹھیکہ بے مٹں
 کرت کنت یا حذمتائی پُجّارینگ نزوری کرت کنت۔ 

 ایران ء  حرچانی شنگ کنگ ءِ لوٹ 

  ،  مہلوک ءِ حاترا قانود ساجی
ٓ
ف انفارمیشن ایکٹ کونسلاں چہ لوٹ کنت کہ ا

ٓ
نش اینڈ فریڈم ا ٹرانسٹی

مالی کساس ءِ ایر کنگ، منصوبہ، ءُ سُنگ ءُ فیسائی درگت ءَ دراہیں سرپدیاں شنگ بہ کنت۔ گیشٹی ستر  

نت۔ اگاں 
َ
ہائی ویب    کونسل ءُ میونسپل سرکار اے سرپدیاں وئی ویب سائیٹاں شنگ بہ کن ا

ٓ
شما ایشاں ا

، گڈا سرپدیائی دزبندی دیگ ءِ حاترا وئی ستر کونسل ءِ لس   بہ ءِ کارگس ءَ    نزیگ سائیٹاں دیست نہ کن بی

لش دیواناں رسانکدر ءِ ساڑی بوگ ءَ سدک جوڑ کنگ ءِ اوں گزر اِنت۔رو اِت
ُ
  ۔ کونسلاں دراہیں ا

 

شت ء   
ُ
  دیما                         پ

  

درگیجگ بیت    حرچانی  وہداں  ہما 
دلگوش   ءُ  چار  سرکاری   وہدے  ٹولی 

لش  
ُ
 حسابمڈیائی بہر ءُ بانگ، حرچ ءُ ا

مالی کمکاں برجائیں منصوبہائی چار ءُ  ءِ  
ک کنگ دلگوش ءَ  

ّ
نت تانکہ اے سد

َ
کن ا

ایر  ءَ  مالی کساس  بہ کنت کہ  بوت 
حساب ءَ کارمرز کنگ  ہما  رّ 

َ
ز کرتگیں 

نت   بوتگ
َ
ءُ ایشائی کارمرز سر  اِنت۔ اے   ا

مالی کساس ءِ کار ءُ مالی کساس ءِ چَرّ ءِ 
   ۔چار ءُ دلگوش ءِ باریگ ءَ بیت
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    حرچانی درگیجگ )برجاہ اِنت(
  

سرائی بُنیات ءَ سرجمی ءَ احوال جوڑ بہ کن اے سرجمیں کار ءِ وہداں، شہری ٹولی  
ٓ
وئی حرچاں سرپد بوگ ءِ ا

 احوال ءُ بیاناں چہ کرت کن انت۔ 
ی

نت۔ پدا ہمے احوالائی دیم پہ دیمی ہَندی سرکار ءِ حرچائی ریکارڈ ءُ سالیگ
َ
ا

ڈٹ اوں   ،مالی کساس ءِ کار ءِ 
ٓ
 ءِ بہر ءِ وہداں لہتیں شہری ٹولیاں ہَندی مالی کساس ءِ ا

مالی کساس ءِ نگہوائی

ئی ءِ وئی مالی کساس ءَ گوں چون دیم پہ دیم کنگ   ،کرتگ
ٓ
ر کنگ بوت بہ کنت کہ سرکار ءِ ریکارڈ ا

ّ
تاں اے پد

سر گوچلی بزاں کرپشن 
ٓ
بید، اے ا

َ
ک جوڑ کنگ ءَ ا

ّ
لش منصوبہ ءُ حذمتائی بستار ءُ پدکرد ءَ سد

ُ
نت۔ ا

َ
بوت کن ا

نت۔ ٹولی  
َ
نت  ءَ کم کنگ ءَ کمک کرت کن ا

َ
ایشاں ہَندی سرکاراں گوں کار کنگ ءِ بُنیات ءَ کارمرز کرت کن ا

بابت ءَ شہریاں سرپدی دات کرت بہ    رَدیائی تاں مالی کساس ءِ کار ءَ گہٹی جوڑ کنگ بوت بہ کنت یا حرچائی  

نت۔ 
َ
 کن ا

  

   کیس اسٹڈی

زگتر 
 
   انڈونیشیا ء  حرچاں سرپد بوگ ء  شہریانی د

ک  
ّ
نت، ایش  ءَ چہ اے سد

َ
غریبائی حذمت ءِ پروگرامائی حاترا فنڈ ایر کنگ بوتگ ا

منصوبہ ءِ کولبندائی ءِ  کہ اے وازمندگاں تاں سر بنت یا کہ مالی کساس    گکنگ نہ بوت

رّائی پُجارینگ ءَ گہٹی کنگ ءِ حاترا، تکنیگ کمک  
َ
رِدا بیت۔ غریبائی حذمت ءِ پروگرام ءِ ز

تاں مالی کساس ءِ سرا کار ءِ چار   ،این جی اوزاں ش ایس او ءِ کاری ٹولی ءِ کمک کرتگ
 چارگ ءَ   ںش ایس او ورکنگ گروپ ءَ حرچا  ہءُ دلگوش کنگ بوت بہ کنت۔غریباں پائدگ سرکنگ ءِ منصوب

نت، ہوار اِیش  ءَ رَسوکائی سروے، شہریائی رپورٹ کارڈ ءُ تچک ءَ تپّاس۔ یک 
َ
جُتائیں وڑ ءُ پیم کارمرز کرتگ ا

 اِتگ تاں اے گیشینگ 
ّ
 ءِ دراجی دستاں گوں کچ

ّ
روَرے اِیش کہ، یک ش ایس او ورکنگ گروئے ءَ راستی ءَ دگ

َ
د

یا اسل ٹینڈر ءِ رِدا اِنت یا ناں
ٓ
  .۔بوت بہ کنت کہ ا

  

  

شت ء  
ُ
  دیما                         پ
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  کیس اسٹڈی
اں حرچاں درگیجگ ءِ رِپک ءِ کارمرزمالاوی: وکالت ءُ سرپدی  ی ٹی

ُ
ینگ ءِ ج

ّ
  ود

سر ءَ ’’تاں  1994
ٓ
نت، ایش  ءِ ا

َ
 بروبری ءِ گچینکاری کرت ا

ّ
ء ءَ، مالاوی ءَ وئی اولی باز گلی

‘‘ ہیسٹنگز بندا ءِ ش سالی حاکمی ہلاس بوت۔ شہریائی حقائی دیگ ءِ حاترا  سروکزِند  
بندات   ئی جمہوریت ءِ نیمگ ءَ کار 

ّ
بندائی بوتمزنیں گماناں گوں، ملک ءَ ہواریں گلّ ۔ 

جوئیائی سرا بندشاں نرمی ءِ ہمرائی ءَ ش ایس اوزائی دیمروی، ءُ  
ٓ
وڑاں، سیاش ءُ شہری ا

ں حاکم گل ءِ دستائی دارگ ءِ کار بندات کرت۔ 
ّ
 حلاپ گلّ

ں  ئی ، سول سوسائتر ءُ سیاش حقااکی ءِ سوب ءَ زور 
ّ
ی    گلّ  جہگٹں

گیشٹی مالاوی ءِ مردمائی ہمُک روجی زند ءِ جاورائی
ت، کہ اے نزور ءُ شِن

َ
ک ا

َ
رت۔ پدا، حاکم ءُ پارلیمان ءَ ش ایس اوزائی سرا ش

ُ
تاں۔    گیں نہ ک

َ
ء ءَ تاں، سول  2001گل ا
ت۔ 

َ
رتگ ا

ُ
 سوسائتر ءَ انگت سرکاری حساب داد ءِ لوٹ ءَ وئی کرد سرجمی ءَ دستاں نہ ز

ہ  
ّ
ستمائی ڈونر ایجنسیاں ہَندی ش ایس اوز ءُ پارلیمان ءِ یک حسابیں پل

ُ
ہاں گیش ءُ گیوار کنگ ءِ حاترا، میان ا ر اے جٹں

نت ءُ ہواری ءُ ذمّہ واریں حاکمی ءِ رَہبنداں جوڑ کنگ ءِ کار ءَ بہ کن  
َ
مرزی کرت تاں مھکمیں نزیگ جوڑ بوت بہ کن ا

نت۔ ’’مالاوی ءَ جوابدہ ایں جمہور 
َ
ہاں ہمگرنچیں گلاں گوں  ا ر نچیں جٹں

َ
یت‘‘ ءِ پروگرام ءِ ذریعہ ءَ، ش ایس اوزاں ا

نت ءُ غریتی ءِ ہلاش  
َ
 سرکاری فیصلہ کنوکاں نشانگ کنوکیں راجی تک ءِ گامگیجاں بندات بہ کن ا

ٓ
نزیگ جوڑ کرت کہ ا

 ءِ سرا دلگوش بہ دئینت۔ 
ہائی سرا سرکاری حرچائی درگیجگ ءِ کار    80منصوبہ ءِ وہداں،   ر نت تاں اے جٹں

َ
ءَ چہ گیش گلّ نیٹ ورک ءَ ہوار بوت ا

نت، وہدیکہ مہلوک ءِ شئی ءُ حذمتائی بستار  
َ
ت ا

َ
رگ ءَ ا  درستاں چہ گیش جٹں

ٓ
بندات کنگ بہ بیت، کہ ایشائی بابت ءَ ا

تنت۔ وئی منصوبہ ءِ ذریعہ ءَ، ش ایس  
َ
او نیٹ ورک ءَ پارلیمائی مالی کساس ءُ مالیائی کمیتر ءِ  ءِ تپّاس ءَ اوں گرگ ءَ ا

، وانگ ءُ   دیما مالی کساس ءِ ارزشتی ایں تکاں سرکاری کار ءُ کرد ءُ غریتی ءَ کمی ءِ کار رَہبند ءِ کاگداں ہوار جانسلامتی
یں سرپدیاں ہوار  زانگ ءُ کشت ءُ کشاری ءِ شاہدی دات انت۔ حرچائی سرپدی گرگ ءِ کارائی ذریعہ ءَ جم کنگ بوتگ

ت۔ 
َ
سران ءَ کمیتر ءِ پارلیمان ءَ دیگ بوتگیں احوال ءَ ہوار کنگ بوتگ ا

ٓ
 ش ایس او ءِ ا

ں وکالت ءُ سرپدی ءِ مرادائی حاترا کارمرز کنگ ءِ سرا دلگوش دات۔  
ٓ
ش ایس او نیٹ ورکس ءَ وئی چار ءُ دلگوش  ڈیٹا ا

نت۔ 
َ
سر ہوار کرت ا

ٓ
 لہتیں ا

 وئی جُہدائی
 

 ذریعہ ءَ پجّار کرتگیں   •
ی ءَ شہریائی زمینائی بل ءَ شہری سرپدیاں گیش کنگ ءِ حاترا لینڈ ٹاسک فورس ءِ جُٹی

ہ مرزی ءِ حاترا شہریاں چہ قول گرگ، ءُ پارلیمان ءِ باسکائی  
ّ
ی ءِ پل ہائی کاگد، وکالتی ءِ جُٹی ر  جٹں

ارزشتی ایں زمینائی
ی ءِ پالیش ءِ  سر ءَ زمیں

ٓ
نت۔ میان ءَ باوست، ءِ ا

َ
 بابت ءَ شہریائی سرپدی گیش بوت ا

ئی فیڈریشن ءَ ملک ءِ اولی معذور پالیش اِیر کنائینت۔  •
ّ
 مالاوی ءِ سرپدی گیش کنگ ءِ کاراں معذور گلّ

 جَن  •
ی

ن ڈومیسٹک وائلنٹ قانود ساجی ءَ لوکی
ٓ
ا رڈینیشن نیٹ ورک ءِ ٹاسک فورس 

ٓ
ءُ  این جی او جینڈر کوا

 چوپ ءِ درگت ءَ قانود ساجی ءِ سوبمندی ءَ گوں وکالت کرت۔

  

شت ء  
ُ
  دیما                         پ
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   مالی کساس ءِ وکالت
  

نت ءُ ہما  
َ
ہاں جم کرتگ ا

ٓ
نت کہ ا

َ
اگدہ داراں گوں سرکاری  بازیں چار ءُ دلگوش  ٹولی اے سرپدیاں کارمرز کن ا

نت  نزیگ  
َ
ی کہ  جوڑ کن ا نت۔ اے جُٹی

َ
ہ مرزی ءَ کن ا

ّ
ائی پل ی مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ ذریعہ ءَ وکالت ءِ جُٹی

جم کرتگیں   وہداں   
دلگوش ءِ کارائی چار ءُ  مالی کساس ءِ 

مالی کساس ءِ زانگ ءُ حاصیں بدلی یا مالی   ،موادائی کارمرز 
کساس ءِ سرجمیں باریگ ءَ ہَندی مالی کساس ءِ رَہبنداں 

ک جوڑ کنگ  
ّ
نت۔ ایش اے حٹی ءَ سد

َ
بدل کنگ ءِ حاترا کن ا

نت کہ چاگرد ءِ لوٹ مالی کساس ءَ بہ بنت، 
َ
ءَ کمک کن ا

پُجّارینگ   رّ 
َ
ز حاترا  منصوبہائی  ایں  اِیر بہ  ارزشتی  ءُ  بنت 

نت۔ 
َ
رّ پراجیکٹ ءِ کارائی حاترا بس ا

َ
 کرتگیں ز

 

لس   ءَ  دروشم  دومی  ءِ  وکالت  ءِ  مالی مالی کساس  وڑاں 
کساس ءِ گیشیں پلگاریں وڑ ءُ سرکار سرپدیاں تاں رَسگ ءِ 

مالی  چہ  سَوَب ءَ  زور ءِ  اگاں سرکاری  بنت۔  ہوار  وکالت 
نت، بلے مالی کساس ءِ کارائی بدل کنگ ءِ حاترا  

َ
کساس ءِ چار ءُ دلگوش  کاراں لوٹ کرتگیں سوبمندی نہ رَس ا

ی ءَ سوبمند پہم   بازیں ساش وڑ ءُ پیم ہَست، گڈا چار ءُ دلگوش  ٹولی اے دروشم ءِ مالی کساس ءِ وکالت ءِ جُٹی
نت۔ 

َ
 اِت کن ا

 

مالی  یا  بیت  حاترا  بدلی ءِ  مالی کساس ءَ  ری 
ُ
ت وکالت،  مالی کساس ءِ 

بدلی، بدلی ءِ شئور کاگدائی تیار کنگ ءَ چہ بندات    ئی کساس ءِ رَہبندا

وہداں، چار ءُ  وکالت کنگ ءِ  مالی کساس جوڑ کنگ ءِ  بیت۔ حاصیں 
لوٹ   دلگوش   دیگ  نشان  لوٹ  مالی کساس ءِ  چاگردی  پیسرا  ٹولیاں 

نت۔ اگاں مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجائی وہداں اے وڑ کنگ  
َ
ا

لوٹاں جم کنگ ءِ حاترا شہریائی جُست ءُ   نہ بوت، گڈا ٹولی چاگرد ءِ 

نت۔
َ
لش باوستائی کارمرز ءَ کرت کن ا

ُ
      پُرس ءُ ا

  

  

 

شت ء  
ُ
  دیما                         پ

  

    

  

  

وکالت وہدے    مالی کساس ءِ  بیت  وہداں  ہما 
مالی کساس یا مالی کساس ءِ کار ءَ حاصیں بدلی 

ی ءِ ذریعہ ءَ چار  رگ ءِ حاترا ٹولیائی نزیگ ءُ جُٹی
ٓ
ا

مالی   وڑاں  لس  اے  بیت۔  کنگ  دلگوش  ءُ 

اوں  وہداں  ارینگ ءِ 
ّ
من جوڑ کنگ ءُ  کساس ءِ 

بیت۔ مالی کساس ءِ وکالت مالی کساس ءِ کار ءُ 

چَرّ ءَ   ٹولی وئی چار ءُ دلگوش  مالی کساس ءِ 

کاراں کجا چہ بندات کنت، ہمائی ءِ سرا اِنت  
چہ   ءَ  درگیجگ  حرچائی  ہم  ٹولی کجام  کہ 

 پیش یا پدا چہ بندات بی کنت۔ 

یں ای لرننگ!   گیشٹی

جُست ءُ پُرس، شہریائی سروے ءُ  

سرائی پُجارینگ 
ٓ
چاگردی دیوان ءِ ا

ی   ہیلکاری ءِ حاترا نٹی
-ءِ رَہبندائی

delivery  serviceیران ءِ ا

 monitoring   ِءَ چہ دربرگ ء

 کورس ءَ بہ چار اِت۔

https://www.nabz-iran.com/en/content/page/lesson-one-accountability-and-the-basics-of-process-monitoring
https://www.nabz-iran.com/en/content/page/lesson-one-accountability-and-the-basics-of-process-monitoring
https://www.nabz-iran.com/en/content/page/lesson-one-accountability-and-the-basics-of-process-monitoring
https://www.nabz-iran.com/en/content/page/lesson-one-accountability-and-the-basics-of-process-monitoring
https://www.nabz-iran.com/en/content/page/lesson-one-accountability-and-the-basics-of-process-monitoring
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  )برجاہ اِنت(  مالی کساس ءِ وکالت

مالی کساس ءِ   چار ءُ  ہَندی  مالی کساس ءِ  پیسریگیں  وئی  ٹولیاں  وہداں،  وکالت کنگ ءِ  ی ءِ  رَہبنداں گہٹی

ر چِنگ 
َ
ہ د ر رستاں چہ پیش ارزشتی ایں جٹں

ُ
 بُنیات ءَ ہَستیں مالی کساس ءِ رَہبنداں گوں د

تہ کاریائی
ُ
دلگوش  ک

ہائی نشان بوگ ءَ پد، چار ءُ دلگوش  ٹولی مالی کساس ی  ر نت۔ ارزشتی ایں جٹں
َ
ا مالی کساس ءِ رَہبنداں  لوٹ ا

نت  حاصیں بدلیائی حاترا شئوراں تیار کن
َ
‘‘ بے جوڑ بہ کنت ا

۔ لہتیں معاملہاں، ٹولی یک ’’مالی کساس ءِ پٹیّ

کہ اے ہَندی مالی کساس ءِ کمیٹیائی حاترا شہریائی دلگوش ءِ یک ترتیب بی جوڑ کنت کہ اے مالی کساس ءِ  
  وہداں دیما ایر کنگ بیت۔

زر ونی 
َ
 بودناکیاں بہ چار: مالی کساس ءِ وکالت ءِ گ

نت  
َ
رزشتی ایں لوٹ جی ا

َ
مے چاگرد ءِ مالی کساس ءَ ا

ُ
مے حیال ءَ ش

ُ
 ۔ یک جُتائیں کاگدے ءِ سرا، نبشتہ کن کہ ش

  

 داتگیں شئور یا مالی کساس ءِ پلیٹ فارم،  ہَندی فیصلہ جوڑ 
ہائی
ٓ
ک جوڑ کنگ ءِ حاترا کہ ا

ّ
اے حٹی ءَ سد

نت، چار ءُ دلگوش کنوکیں ٹولیاں مالی کساس ءِ وکالت ءِ حاترا جہل ءِ داتگیں رِپک 
َ
کنوکاں گوں نزیگ دار ا

نت: 
َ
 کارمرز کرتگ ا

 

 مالی کساس ءِ دیوان ءِ وہداں شئور یا مالی کساس ءِ پلیٹ فارم ءِ پیش کنگ؛  •

 ہَندی واکداراں گوں دیم پہ دیمی نند ءُ نیاد؛  •

؛ ءُ  • ی  نِمدی نبشتہ کنگ ءِ جُٹی

لش  •
ُ
مالی کساس ءِ دلگوشیائی سرا حٹی حال کنگ ءِ حاترا ہَندی سرکاری کارندہ ءُ شہریائی حاترا ا

  فورمائی برجم کنگ۔

 

شت ء  
ُ
  دیما                         پ
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   چارمی در: حاصیں دانکاں یات بہ دار
  

 کارے۔ اے برجائیں کار ءِ نیمگ ءَ بارت، چہ اِیش  ءَ  مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش یک ہور ءُ  •
ی

تور بوکی

 گیشٹی چار ءُ دلگوش بیت، اے پدا چدوگیش کارائی تہا بارت۔

ک جوڑ  •
ّ
حرچاں چہ شیوار بوگ ءِ گامگیجاں ہَندی گوچلی بزاں کرپشن ءَ کم کنگ ءُ اے حٹی ءَ سد

رّاں لوٹ کرتگیں وڑا حرچ کنگ بہ بیت۔ 
َ
 کنگ ءَ کمک رَست کنت کہ اِیر کنگ بوتگیں ز

ی جوڑ کنگ ءِ حاترا اِنت۔  • لش سرپدی ءِ جُٹی
ُ
 چار ءُ دلگوش  موادائی لس کارمرز ٹولیائی حاترا ا

ری مالی کساس ءَ بدلی ءِ حاترا بنت یا مالی کساس ءِ رَہبنداں بدلی، بدلی ءِ   •
ُ
مالی کساس ءِ وکالت، ت

  شئور ءُ سلہ تیار کنگ ءَ چہ بندات بیت۔

شت ء  
ُ
  دیما                         پ
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ست ءُ پسّو  
ُ
 ج

نت کہ اے 1
َ
ب بوت کن ا و  انی س  ی ٹی

ُ
لش سرپدی ءِ ج

ُ
د: مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیج ا ۔ راست یا ر 

ہاں چنچو 
ٓ
ا پہ  اے  رّ جی یے ءُ 

 
چ مالی کساس ءِ  نت کہ 

َ
ا مالی کساس ءِ سرپدیاں گیش کرت کن  شہریاں 

 اِیت۔ ارزشت دار 

 راست  . أ

 رَد . ب

ی مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجانی وہداں جم کرتگیں 2 ٹی
ُ
د: سرپدی گیش کنگ ءِ ج ۔ راست یا ر 

 سرپدیاں گیش کنگ ءِ یکیں وڑ اِنت۔ 

 راست  . أ

 رد . ب

 

۔ یک چار ءُ دلگوش  ٹولی یے ونی مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجانی بہرے ءِ دروشم ء  حرچاں  3
 ء  ہوار کنگ لوٹیت چیا کہ: سرپد بوگ  

 مڈیائی بہر ءُ بانگ ءُ راستیں حرچائی میان ءَ تپاوتائی سرا گیش مھکمیں مواد پُجارینت کنت۔  . أ

 بوت کنت۔  . ب
ی

 گیش مھکمیں مالی کساس ءِ وکالت ءِ شئور جوڑ کنگ پائدکی

 بوت کنت۔  . ج
ی

 سرکاری حذمتائی پُجّارینگ ءِ چار ءُ دلگوش  ءِ وہداں حرچاں چہ سرپد بوگ پائدکی

۔  . د ی  بُرز ءِ دراہیں

 

د: درستاں چہ سوبمند تریں مالی کساس ءِ وکالت ءِ شئوراں، مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش  4 ۔ راست یا ر 
نت۔ 

َ
 ءِ گامگیجانی وہداں جم کرتگیں شاہدیانی رِد ءِ مواد ہوار کنگ بوتگ ا

 راست  . أ

 رَد . ب

 
 ۔ مالی کساس ءِ وکالت ءِ گامگیج: 5

 ہمگرنچ بوت کنت۔ چاگرد ءِ لوٹ ءُ گزراں گوں   . أ

 سرپدیاں تاں رَسگ ءَ گیش  یا مالی کساس ءِ پلگاری ءِ وکالت ءَ دلگوش گور کرت کنت۔  . ب

 دلگوش گور کرت کنت۔  ءَ راجی یا ہَندی تک   . ج

۔  . د ی راہیں
ُ
 بُرز ءِ د

 

نت، بلے اگاں 6
َ
ندی مالی کساس دیما ایر کنگ بوت کن ا د: مالی کساس ءِ وکالت ء  راجی یا ہ  ۔ راست یا ر 

ک ءِ سرا دلگوش گور کنگ بہ بیت گڈا اے گیشٹی ساندار بوت کنت۔ 
 
ندی ت  ہ 

 راست  . أ
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 رَد . ب

 

ہاں اے حٹی ء  7
ٓ
رّ ء  سرپد بنت ءُ ا

 
تر اِنت کہ لس مردم مالی کساس ءِ چ د: اے سرپد بوگ سر  ۔ راست یا ر 

زر نہ بیت کہ سرکار مئی مالی کساس ءِ منصوبہاں گیشٹی ساندار جوڑ کنگ ءِ  
َ
حاترا چون سرپد کنگ ءِ گ

نت۔ 
َ
رّاں حرچ کن ا

 
 مالی کساس ءُ ز

 راست  . أ

 رَد . ب

 

حاترا ے  ۔ متی مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ منصوبہ ءِ حاترا بندانی مواد یکجاہ کنگ ء  پد، ہمے مواد ا8
نت: 

َ
 کارمرز بوت کن ا

 مالی کساس ءِ وکالت  . أ

 حرچائی درگیجگ  . ب

لش سرپدی  . ج
ُ
 ا

ی  . د راہیں
ُ
 بُرز ءِ د

 

شت ء  
ُ
  دیما                         پ
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ی
ّ
سر: چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجانی حاترا ازباب ءُ مڈ

ٓ
  ا
  

وئی  پہ  ٹولیاں  اِنت،  مراد چے  دلگوش ءِ گامگیجائی  چار ءُ  مالی کساس ءِ  بیت کہ  نہ  فرق  ہچ  ایش  ءَ چہ 
تریں وڑ  گامگیجاں گیگیں وڑ ءُ پیمائی پَجّار ءُ دیمروئی ءِ سرا کار کنگ لوٹیت۔ چاگردی سروے اے زانگ ءِ سر 

نت یا جی  
َ
 گزر اِنت۔   ءِ اِنت کہ شمے چاگرد ءِ باسک چے لوٹ ا

مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجائی وہداں، ٹولیاں شہریائی حاترا مالی کساس ءِ دیوان ءِ وہداں پہ پُر 
کنگ ءَ چار ءُ دلگوش  فارم جوڑ کنگ لوٹیت۔ ٹولیاں جُست ءُ پُرش فارم ءُ شہریاں چہ مالی کساس ءِ لوٹ 

 بنت تاں مالی کساس ءُ حذمتائی پُجارینگ ءِ وڑ ءُ پیم ءِ سرا لیکہ ءِ بابت ءَ سر 
ی

پدی یکجاہ کنگ ءِ جُست کنگ
لش منصوبہ ءُ حذمتائی  

ُ
رکاری ءِ ٹیبل ا

َ
ءِ چار ءُ دلگوش ءُ وکالت ءِ گامگیج دوئیناں کمک رَست بہ کنت۔ ز

چار ءُ   مالی کساس ءِ  بنت۔شمے  بہ  زباب ءُ کاگد کارمرز کنگ 
َ
ا حاترا  زانگ ءِ  بوکیں حرچائی  پُجّارینگ ءِ سرا 

زباب ءُ تکنیک،  دلگوش  من 
َ
نت: کارندہائی ا

َ
“ Participatoryصوبہ سیاش کار ءِ چار ءُ دلگوش ءِ تپّاس ءَ گر ا

”,Budgeting/Budget Monitoring/Expenditure Tracking Tools ۔ 43 – 21تاکدیم۔) 
 

  

 چاگردی سروے 
ہاں 

ٓ
س وڑیں یا مزنیں جُست مہ بنت، بلے ا

َ
 گیشٹی ل

ٓ
سروے ءَ حاصیں جُست بہ کن ءُ کسانیں پسّو ہوار بہ کن۔ ا

یں سرپدی رَست بہ کنت۔ ّ ن لائن بوت کنت، میل ءِ ذریعہ ءَ، ءُ جندی حساب چہ سر 
ٓ
پُر کنگ    ءَ   چوناہا سروے ا

 
ُ
تریں وڑ جندی جُست ءُ پُرس ءَ چہ بیت بلے سروے کنوک بوت کنت، بازیں رندے سروے کنگ ءِ د رستاں چہ سر 

تر بوت   ائی بدل ءَ    کنت۔پسّو دیوک ءَ گوں وت نزیگ بہ کنت گڈا سروے سر  حساب دادی سرپدی چو کہ نمٹی
بید حسابیں سرپدی بہ گر چوکہ مردمائی لیکہ

َ
 ۔ ا

نت  
َ
ءِ ای لرننگ کورس ءِ    ایران-حذمتائی پُجّارینگ ءِ بابت ءَ نبضگیشیں سرپدی ءِ حاترا کہ چوں سروے کن ا

 community surveyاے لنک ءَ بچار اِت

رگ لوٹ   ، شما اے جُتائیں رَہبندائی سرا جٹں
ما وئی چار ءُ دلگوش  گامگیجاں جوڑ کنگ ءَ بی

ُ
ہما وہداں کہ ش

نت۔ بی کہ 
َ
 جم کرتگیں سرپدی پہ کار ءِ حاترا کارمرز بوت بہ کن ا

مے وئی
ُ
 ہمیشاں چہ ش

 

لش سرپدیاں گیش   ✓
ُ
یا شمے مُول ءُ متا ا

ٓ
ی ءَ اِنت یا شما  ا ؟ وکالت ءِ جُٹی گ ءَ بی

ّ
 پہ شاہدی پٹ

ی ہوار بوت کن   ✓ رگ ءَ چوناہا شمے گامگیج ءَ باز دروشم ءِ کار ءُ چٹں ائی سرا جٹں ی  کار ءُ چٹں
نت، پیسرا وئی

َ
ا

ائی حاترا   را چہ شما ی ہینگ ءَ کمک رَسیت تاں مواد شمے کار ءِ چٹں
َ
مواد یکجاہ کنگ ءِ مناسبیں رَہبند ٹ

 بہ بنت۔ 
ی

 درستاں گیش پائدکی
روَر اے کاری بہر ءَ رَست کن  

َ
رگ ءِ وڑیں د

ٓ
روَرے، اے دروشم ءِ رَہبندان ءَ کار ءَ ا

َ
اے دروشم ءِ رَہبندائی یک د

نت۔ چو کہ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ ہمُک گام جُتا بیت، ہمے حاترا شمے رَہبند ءُ مواداں شمے مُلک ءُ 
َ
ا

 حاصیں رَہبنداں جوڑ کن بی گڈا    وئی منصوبہ ءِ سرجمیں احوالائی رِدا جوڑ کنگ ءِ 
گزر بیت۔ وہدے شما وئی

 مواداں پہ رہشوئی کارمرز بہ کن اِت۔  اںاے رَہبند ءُ سرپدی
 

شت ء  
ُ
  دیما                         پ

  

https://www.ndi.org/files/PPM/3%20PPM_Budget-Related%20Monitoring%20Tools.pdf
https://www.ndi.org/files/PPM/3%20PPM_Budget-Related%20Monitoring%20Tools.pdf
https://www.ndi.org/files/PPM/3%20PPM_Budget-Related%20Monitoring%20Tools.pdf
https://www.ndi.org/files/PPM/3%20PPM_Budget-Related%20Monitoring%20Tools.pdf
https://www.nabz-iran.com/en/content/page/lesson-two-building-support-for-an-issue-and-collecting-data-3#.UwU-yvldXnw
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ہبند ءِ دیمرونی    وسیلہ بہر یک: منصوبہ ءِ دہمرونی ءُ ر 

یک رندے شمے گل ءَ اے فیصلہ کرت کہ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش بندات کنگ ءَ پہ اے منصوبہ جوان 

نت۔  
َ
ما سِیت بوت کن ا

ُ
نت ہما کہ پہ ش

َ
اِنت، گڈا مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءَ پہ بازیں وسیلہ ہَست ا

ستمائی مالی کساس ءِ منصوبہ ءَ  
ُ
ا جوڑ کرتگ۔ ایش  ءِ  The Super Duper Impact Planning Guide میان 

، ءُ رَہبند ءِ ذریعہ ءَ دیمروئی دنت کہ اے پہ بدلیاں کمک کرت کنت، ترَہشوئی ءَ، گلّ یک منصوبہ بے جوڑ کن 

نت۔ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ منصوبہ ءَ جوڑ 
َ
میت داشت کن ا

ُ
 وئی کار ءَ گوں کمک ءِ ا

ٓ
ایش  ءَ چہ ا

ئی حاترا، اے وسیلہ جوائی ءَ کمک کرت کنت، وہدے شما یک  
ّ
سوبمندیں  کنگ ءِ بابت ءَ سُہل ءُ تران کنوکیں گلّ

 منصوبہ بے ترتیب ءُ جوڑ کنگ ءِ بابت ءَ سَوَڑگ بندات کن اِت۔ 
نت کہ اِیشاں شما وئی مواد یکجاہ کنگ ءُ ترتیب دیگ ءِ حاترا 

َ
اے شمے پروجیکٹ ءِ سرا اِنت، رَہبند باز ا

ئی ءِ سیاش کار ءِ چار ءُ دلگوش: کاریائی رَہبند ءُ  
ٓ
کارمرز کرت کن اِت۔ جُستائی یک نمونہ بے این ڈی ا

ر ءَ مالی کساس ءِ چار ءُ 
َ
اے لنک ءَ چہ  be found here The tool can.دلگوش ءَ ہَست اِنتتکنیک ءِ د

یکیں کتابجاہ ءِ   ستمائی مالی کساس ءِ سر 
ُ
نت۔ مواد یکجاہ کنگ ءِ ایندگہ رَہبند میان ا

َ
چارگ بوت کن ا

نت، کہ اے  چارگ وسیلہ ءَ 
َ
روَر این جی اوز ءِ حاترا مالی کساس ءِ رَہشوئی ءَ رَست کن ا

َ
بنت۔ حاصیں د

یں وڑ ءُ پیمائی سرجمیں سرپدی  روَر ءُ گہٹی
َ
ئی د

ٓ
 ایں وسیلہ ا

ی
ہَستیں مالی کساس ءِ بُنیائی رَہبند، کار، پائدکی

 پُجّارین اِیت۔ 
 
  

  دیما                         پُشت ءَ 

  

  

  

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/Super-Duper-Impact-Planning-Guide.pdf
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  وسیلہ بہر دو: سرجمیں مالی کساس چار ءُ دلگوش  احوال ءُ وسیلہ

کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ منصوبہ بندی ءُ ترتیب ءِ کاراں بندات کن ات، شمے  انچو کہ شما وئی مالی   (1

منصوبہ ءِ جاڑی کرتگیں کار ءِ تہرائی تپّاس گرگ اوں سر  اِنت۔ ایش  ءِ ہمرائی ءَ، شما ہما احوالائی اوں 
نت، اے شمے مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ 

َ
گامگیجاں    تپّاس گرگ لوٹ بی کہ ہما دومی ٹولیاں جوڑ کرتگ ا

سر،  
ٓ
نت، بلے ایشائی ا

َ
ئس برگ ئیگ ا

ٓ
نت۔ ادا نبشتہ ایں وسیلہ بس ا

َ
گہٹی جوڑ کنگ ءَ کمک کرت کن ا

نت ءُ کیس اسٹڈیز ءُ ایشاں ہوار  
َ
 باوست کن ا

ٓ
یں کار ءِ وڑ ءُ پیم کہ ایشائی سرا ا ، گہٹی ایشائی کارمرز ءَ ارزائی

نت۔ 
َ
ّ ا ہائی دروشمائی حساب لہتیں سک سر  ر  جٹں

ستمانی مالی کساس ءِ   (2
ُ
   The IBP Library  مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ حاترا   وسیلہ:   ہواریںمیان ا

نت: 
َ
۔ مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ حاترا نوکیں مردماں پہ جوانیں وسیلہ اِیش ا  جوانیں وسیلہ بے

 

• Budget  Guide to Transparency in Government Budget Reports: How Civil Society Can Use

 Reports for Research and Advocacy.   می ایں سرپدی پُجّارینیت    بزاں گائیڈ   اے رَہشوئی
ّ
اے بابت ءَ ال

کہ سول سوسائتر ءِ گل کجام وڑا ہشت حاصیں مالی کساس احوالاں کارمرز کرت کنت، ءُ کارمرز 

ہائی سرکار ءَ مالی کساس ءِ سرجمیں کار ءَ پٹ ءُ پول ءُ وکالت ءِ مول ءُ مرادائی  
ٓ
نت کہ اے ا

َ
کنگ بوتگ ا

نت۔ 
َ
رگ لوٹ ا

ٓ
 حاترا دیما ا

 

•  Expenditures. Our Money, Our Responsibility: A Citizens' Guide to Monitoring Government  
ر 
ٓ
ا رَہبند   گاے رَہشوئی سرکاری مالی کساس ءِ دیما  اش 

ّ
، چک

ی
پیش کنت ءُ کاریگ تپّاسے  ءِ کار ءِ یک 

سرکاری حرچائی چار ءُ دلگوش ءَ ہدوہناکی داروکیں سول سوسائتر ءِ گل کارمرز    یشاںپُجارینیت کہ ا

نت۔ نیپالی زبان ءَ چہ وانگ ءِ حاترا، مہربائی کن اِت نیپال ءَ فریڈم فورم ءَ کرشنا ساکپوتا  
َ
کرت بی کن ا

 ءَ گوں نزیگ بہ کن اِت۔ 
 

 Getting a Seat at the Table: Civil Society Advocacy for Budget Transparency in 

•  .“Untransparent” Countries  ئی ئی   ءَ بہرزوروکءَ میان استمائی مالی کساس    2011ستمٹی 
ئی
ٓ
بزاں ا

مہلوک ءِ حاترا ہَستیں مالی کساس ءِ    بہرزوروکاںملکاں سول سوسائتر ءِ    10ءُ کمیں پلگاری ءَ گوں  
بندات کرت۔ اے لِنک ءَ ہمے گامگیج ءِ   بہر  سرپدیائی کساس ءَ گیش کنگ ءِ حاترا وکالت ءِ گامگیج 

تہ کاری نبشتہی دروشم ءَ پیش کنگ بوتگ۔  زوروکائی 
ُ
 ک

 

•  .Social Audits as a Budget Monitoring Tool    ڈٹ ءِ حاصیں
ٓ
ا اے احوال ہندوستان ءَ چاگردی 

ئی میان ءَ  
ّ
 ئی ئی پارٹٹی گلّ

ئی
ٓ
اں بیان کنت ءُ ہندوستان، کینیا، موزمبیق، کمبوڈیا ءُ انڈونیشیا ءِ ا ی چٹں

 ئی ئی ءِ یک سروے ءَ چہ دربرگ ءِ سلسلہ ءِ  
ئی
ٓ
ا دیم پہ دیمی ءِ ہیلکاریاں یکجاہ کنت۔ اے احوال 

ڈٹ: مالی کساس ءِ فیصلہ سازی ءِ نمونہ بدل بہرے، ءُ ویویک رام کما
ٓ
ر ءُ سومیا کدامتی ءِ ’’سوشل ا

 کنگ‘‘ ءِ سرا ہوار اِنت۔ 
 

http://www.internationalbudget.org/library
http://internationalbudget.org/publications/guide-to-transparency-in-government-budget-reports-how-civil-society-can-use-budget-reports-for-research-and-advocacy
http://internationalbudget.org/publications/guide-to-transparency-in-government-budget-reports-how-civil-society-can-use-budget-reports-for-research-and-advocacy
http://internationalbudget.org/publications/guide-to-transparency-in-government-budget-reports-how-civil-society-can-use-budget-reports-for-research-and-advocacy
http://internationalbudget.org/publications/guide-to-transparency-in-government-budget-reports-how-civil-society-can-use-budget-reports-for-research-and-advocacy
http://internationalbudget.org/publications/guide-to-transparency-in-government-budget-reports-how-civil-society-can-use-budget-reports-for-research-and-advocacy
http://internationalbudget.org/publications/our-money-our-responsibility-a-citizens-guide-to-monitoring-government-expenditures
http://internationalbudget.org/publications/our-money-our-responsibility-a-citizens-guide-to-monitoring-government-expenditures
http://internationalbudget.org/publications/our-money-our-responsibility-a-citizens-guide-to-monitoring-government-expenditures
http://internationalbudget.org/publications/our-money-our-responsibility-a-citizens-guide-to-monitoring-government-expenditures
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/Policy-Note-on-Transparency.pdf
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/Policy-Note-on-Transparency.pdf
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/Policy-Note-on-Transparency.pdf
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/Policy-Note-on-Transparency.pdf
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/Social-Audits-as-a-Budget-Monitoring-Tool.pdf
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/Social-Audits-as-a-Budget-Monitoring-Tool.pdf
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•  .The Super Duper Impact Planning Guide ِں یک منصوبہ بے تیار کنگ ءِ کار ء
ّ
اے رَہشوئی ءَ، گلّ

ی دیما    وئی کار ءِ  ذریعہ ءَ گام پہ گام چٹں
ٓ
ی ءَ کنت کہ ایش  ءَ ا نت کہ اے ہمے یکشلی ءِ جہگٹں

َ
ؤرتگ ا

ٓ
ا

نت۔ 
َ
میت کرت کن ا

ُ
 ذریعہ ءَ کمک کنگ ءِ ا

 

•  A Guide to Budget Work for NGOs.    ،کنگ ءَ مالی کساس ءِ کار ءِ بُنیائی رَہبند 
ی

رَہشوئی ءَ کاریگ

۔  یں وڑ ءُ پیمائی یک سرجمیں احوال بے روَر، ءُ گہٹی
َ
ئی د

ٓ
 ایں وسیلہ ا

ی
 پائدکی

 
:Social Audits in Kenya   ئی ئی وسیلہ مسلمانائی حاترا انسائی حقائی 

ئی
ٓ
ءِ کارائی سرا دلگوش    (MUHURI)اے ا

داد ءَ گہٹی جوڑ کنگ ءَ مالی کساس ءِ   ، حساب  دنت۔ ممباسا، کینیا ءَ ہَستیں یک سول سوسائتر گل بے
نت کہ چوئی ءَ مالی کساس ءِ کار ءَ   MUHURIپلگاری ءِ ارزشتی ایں کرد ءَ دیما کاریت۔  

َ
ر کن ا

ّ
ءِ کار اے اوں پد

لش ہواری چار ءُ  
ُ
لش حذمتائی پُجّارینگ ءَ گہٹی جوڑ کرت ایش  ءِ ہمرائی ءَ  ءُ    نگ ءَ محکم جوڑ ک  دلگوشا

ُ
ا

جوئی  
ٓ
قانود ءِ کمی ءِ سَوَب    (FOI)کنت۔ ہما وہداں، ملک ءَ پلگاری ءِ دگہ مزنیں بیہاراں گوں کینیا ءَ سرپدی ءِ ا

نت۔   MUHURIءَ چہ 
َ
 ءِ سان کم کنگ بوتگ ا

•   

سالاں چہ  20ءِ بازیں پہناتاں کساس   دلگوشنیشنل ڈیموکریٹک انستر ٹیوٹ ءَ سیاش کار ءِ چار ءُ  (3

تہ کاری ءُ  
ُ
بازیں جہائی ک ٹیوٹ ءَ  انستر  ٹولیاں گوں کار کرتگ۔  ہَندی سول سوسائتر  دنیا ءَ  سرجمیں 

نتبازیں رَہشوئی یا گائیڈائی    ئی دربرتگیں ہیلکاریا
َ
ؤرتگ ا

ٓ
زباب ءُ   تہا ا

َ
ئی ا

ٓ
کہ ایشاں کیس اسٹڈیز، نمونہ ا

نت تانکہ دومیائی منصوبہ بندی ءُ کاراں کمک بہ رَسیت: 
َ
رگ ءُ تپّاس ہوار ا  جٹں

 بنیائی
•  Process Monitoring: Activist Tools and Techniques-Political 

  

•  Measured Process Monitoring: Considering the Outcomes and How They Can Be-Political 

  

ایں  (4 جوابدہ  پلگار ءُ  جوان،  مڈیائی  معدنائی  تیل، گیس ءُ  حاترا  لش گہبودی ءِ 
ُ
ا ٹیوٹ  انستر  واچ  ریونیو 

ئی ءَ  2012بندءُبست ءَ دیمروئی دنت۔  
ٓ
ءِ بابت ءَ یک سرپدی Iran’s Oil and Gas Management, ء ءَ، ا

ں مواداں تپّاس ءِ حاترا 
ٓ
شگ بوتگ کہ ایران ءِ بنجائی بینک ءُ ایندگہ ذریعہ ا

ُ
بے شنگ کرتگ، کہ ایش  ءَ گ

 چوئی ءَ کارمرز کنگ بوت کنت۔ 

  

نش:   (5 راجی ءُ ہَندی تک ءَ مالی    PILDATپاکستان انستر ٹیوٹ فار لیجسلیٹو ڈویلپمنٹ اینڈ ٹرانسٹی
۔  کساس ءِ چار ءُ دلگوش، مالی کساس ءِ وکالت ءُ مالی کساس ءَ چہ سرپدی ءَ یک رَہشون بزاں گائیڈ بے

ئی ءِ شنگ کرتگینائی کتابجاہ ءَ بازیں مڈی بے ہَست، ہوار ایش: 
ٓ
   ا

  

•   Budget Process Guide for Parliamentarians, Media and Civil Society 

  

•   Provincial level example for Punjab Province 

  

http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/Super-Duper-Impact-Planning-Guide.pdf
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/Super-Duper-Impact-Planning-Guide.pdf
http://internationalbudget.org/publications/a-guide-to-budget-work-for-ngos
http://internationalbudget.org/publications/a-guide-to-budget-work-for-ngos
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/Impact-Story-Kenya-English.pdf
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http://www.ndi.org/political-process-monitoring-outcomes
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 نوکیں کار رَہبند یک (6
درگت ءَ ءِ    tacticsءُ  strategies  بے کہ اے  education program انسائی حقائی

ی پُجّارینیت چو 
ّ
نت کہ  شمڈ

َ
ہاں دیما برگ لوٹ   human rightsکہ ایش  ءَ ہما مردم کارمرز کرت کن ا ر جٹں

نت
َ
ہ، جغرافیائی   ۔ا ر یاں حاصیں جٹں

ّ
ئی ب groups شانگیں یا ن regions مڈ

ٓ
 analysis دل ءَ گمائی ایں گیشواری ءِ ا

اں تچک ءَ زانگ ءِ  ی  جاورحال ءِ جُتائیں دروشم ءِ چٹں
نت کہ اے کار کنوکاں وئی

َ
تپّاس ءِ رِدا جوڑ کنگ بوتگ ا

ہاں نوکیں ہَنداں  
ٓ
یاں، ءُ اے رَہبنداں شوہاز کنگ ءِ موہ ءَ دیاں، ہماہاں کہ دگہ جاہ بے کار کرتگ ءُ ا

َ
موہ ءَ د

ہائی ذمہ داری دیگ بوتگ۔ اے تکنیک جُتائیں  ر رِپکاں اڑاندیں کار رَہبنداں یکجاہ کنگ ءِ حاترا کارندہائی    یا جٹں

نت۔ 
َ
 بودناکیاں اوں گہٹی جوڑ کرت کن ا

  

Virtual Meeting about How to Use Budgets for Monitoring   
ٓ
ونڈگپتیک ا

ْ
۔  ن لائن گ   بے

  

• :Using Government Budgets as a Monitoring Tool    َچار ءُ دلگوش  ٹول  سرکاری مالی کساس ء
رباری افریقہ ءَ اِدسا ءِ زہگائی مالی کساس 

َ
ءِ حساب ءَ کارمرز کنگ: زِرباری افریقہ ءَ زہگائی مالی کساس ءِ جاہ: ز

 حاترا حاصیں چاگردی معیشت ءَ دیما برگ ءَ دیمروئی ءِ چار 
جاہ ءَ سرکار ءِ قانودی ذمہ واری، وعدہ ءُ زہگائی

ہائی  اس ءِ شئورائی کارمرز کرتگ۔  ءُ دلگوش ءِ حاترا مالی کس
ٓ
رائی اِیر کنگ، ءَ  حق ءُ ش ئی یو پروگرام  ا

َ
پہ ز

رّائی حرچ کنگ، ءُ پروگرام ءِ حرچ ءُ کار ءَ چاران ءَ اے پروگرام ءِ نگہوائی ءُ تپّاس ءَ گیپت۔ 
َ
 ز
 

  دیما                         پُشت ءَ 
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http://en.wikipedia.org/wiki/Human_rights
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 اولی د
نت ءُ مالی  ( 1

َ
ا نچوش اِنت کہ اودا شہری گیشٹی ہوار بوت کن 

َ
ا د۔ مالی کساس ءِ دیواناں بہر زورگ 

نت بلے چوشیں حاصیں بہرے نہ اِنت۔ 
َ
 کساس ءِ جوڑ بوگ ءِ بابت ءَ سرپدی گپت کن ا

ز رَس نہ بیت، حاصیں وڑاں راجی تک ءَ، کہ   ( 2
َ
س نہ  ا۔ گیشٹی شہریائی د

َ
اودا سرکار ہر وہد ءَ پلگار ءُ ل

ی کنگ بنت۔  ر چون گچیں
َ
 بنت کہ مالی کساس ءِ ز

یا ہواری ءَ مالی کساس جوڑ کنگ جمہوری سَوڑگءُ فیصلہ سازی ءِ کارے، کہ ایش  ءِ    بہر زورگا۔   ( 3
ذریعہ ءَ سرکار مالی کساس ءِ یک درسدے ایر کنت، لس وڑاں میونسپل تک ءَ، سول سوسائتر ءِ حاترا 

 تچک ءَ چاگردی لوٹائی رِدا مالی کساس گیشینگ بیت۔ 
ارینگ ءَ ابید ہج ( 4

ّ
 مالی کساس احوالاں مالی کساس ءِ من

ی
بہر ءَ یک بُنیائی ءِ دروشم کارمرز   مُک۔ سالیگ

 کنگ بیت، کہ اے مالی کساس ءِ قانود ءُ قانود ساچیں مالی کساس ءِ کمیٹیائی احوالائی سرا بنت۔ 

 سرپد بہ بنت ءُ ہمنچو بوت کنت، مالی کساس ءِ سرجمیں بہر   ( 5
ٓ
می اِنت کہ ا

ّ
ب۔ شہریائی حاترا اے ال

جوڑ بہ بنت۔ دراہیں بہر چون جوڑ بنت ایشائی زانگ چار ءُ دلگوش  ٹولیاں وئی گامگیجائی گیش ءَ  

سراں مھکم   ءِ   چہ گیش راست ءُ جوانیں ریکارڈاں برجاہ کنگ
ٓ
موہ دنت۔ اے رَدیں لیکہ ءِ دیم دارگ ءُ ا

 کنگ ءَ کمک کنت۔ 

بید مالی کساس ءِ چرّ ءِ چار ءُ دلگوش   ( 6
َ
ا۔ مالی کساس ءِ سرپدی ءُ کاگداں تاں رَسگ کم یا نہ بوگ ءَ ا

زرَس ءِ کمی ءِ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیج پارلیمائی کمیٹیاں مالی کساس  
َ
بوت کنت۔ مالی کساس ءَ تاں د

نت، حاصیں ءُ حرچا
َ
ئی درگت ءَ سرکاری مالیائی ءِ چار ءُ دلگوش  دیوانائی سرا دلگوش گور کرت کن ا

کاگدائی تپّاس گران ءَ درگیجگ، مالی کساس ءِ دیواناں بہر زورگ ءُ مالی کساس ءِ وکالت ءِ شئور پیش 
 کنگ۔ 

پیم  د۔ چار ءُ دلگوش کنگ ءِ کار ءِ وڑ   ( 7  حاترا حاصیں کرد ءُ ذمہ ءُ 
یا مردمائی قانود ساچ، ایجنش 

جوئیں سرکاری ادارگائی نیمگ ءَ چہ جوڑ واریائی عکسے دیما  
ٓ
ؤرت کنت۔ قانود ساچیں کمیتر گیشٹی ا

ٓ
ا

بہر ءِ سرپدی  چَرّ ءِ ہمُک  مالی کساس ءِ  احوال  تپّاس ءَ گیپت۔ اے  رپورٹائی  ڈٹ 
ٓ
ا کرتگیں سرکاری 

 کجا ہوار کنگ بوتگ۔  ںپُجّارینیت کہ اے کار ءَ شہری ٹولیا

ٹولیاں گیش ءَ چہ گیش مواد یکجاہ کنگ ءِ حاترا مالی چرّ ءِ گیش ءَ چہ گیش چار   ا۔ چار ءُ دلگوش   ( 8
یں ریکارڈ  ءُ دلگوش کنگ لوٹیت۔ چار ءُ دلگوش  گامگیج سرجمیں مالی کساس ءِ چرّ ءَ چاران ءَ گہٹی

 پُجّارینت کنت۔ 
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 دومی د

ی ءِ سرا ا۔  راجی مالی کساس لس وڑاں بُنجائی وزارت ءُ بنجائی سرکار ءِ   ( 1  گچیں
کاری حرچائی حاترا مڈیائی

 
َ
نچو کہ ہَندی سُر ءُ پُر ءُ گ

َ
ک ءِ حرچ ا

َ
ند  دلگوش دنت، وہدیکہ ہَندی سَند ءِ مالی کساس میونسپل ت

 ءُ گسڈائی بند ءُ بست ءِ کارائی حاترا گیشینگ بنت۔ 

زرَس گرگ، حساب  ( 2
َ
مد ءِ واک کتی گورا اِنت، د

ٓ
می اِنت کہ مالی کساس ءِ سرا عملدرا

ّ
د۔  اے زانگ ال

ک جوڑ کنگ ءُ حاصیں 
ّ
رزشت داریت۔   بہر زوروکائی داد ءَ سد

َ
 کرد ءَ سرپد بوگ ءِ حاترا ا

سرائی گرگ ءِ منصوبہ بندی ءِ حاترا وئی بودناکی زانگ  ( 3
ٓ
د۔  چار ءُ دلگوش  ٹولیاں گیش ءَ چہ گیش ا

ہائی  ر  ایں جٹں
ی کنگ، گمائی یں وڑے ءَ گچیں  بودناکیائی سرجمیں پَہمَگ ءَ چہ مڈیان ءَ سر 

ّ
نت۔ گلی

َ
لوٹ ا

ش  کنگ ءُ نہ زانتگیں بودناکیاں شوہازگ ءَ کمک رَسیت۔
ُ
 پیش گ

ر ءَ    میں وڑا ج۔  ک ( 4
َ
بوتگ کہ جوان ءُ    باوستچار ءُ دلگوش  گامگیج زوروکیں سرکار ءِ بابت ءَ دومی د

گ گہٹی بوت کنت۔ 
ّ
ں گوں نزیگ کنگ ءِ حاترا وہد کش

ّ
ں ہواری ءَ کار ءِ لیکہ داروکیں گلّ

ٓ
 وسیلہ ا

مید۔  سرکا ( 5
ّ
 چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجاں موہ بہ دئینت  راں پہ گیشٹی ال

ٓ
ہائی مالی کساس ءِ    ۔بیت کہ ا

ٓ
ا

زرَس ءِ گزر اِنت
َ
کی  ۔ سرکار ءَ دیواناں تاں د

ّ
کہ سرپدی رَد کارمرز کنگ نہ بنت گڈا   دیگ بہ بیت  سد

لس ءِ  دنت مالی کساس ءِ کاگداں  
ُ
ا بودناکیائی سرا  پلگاری ءِ حاترا سول سوسائتر ءِ  ۔ سرکار گیشیں 

لش کمک ءَ بھیسہ ءِ لائق زانگ بہ بیت۔ 
ُ
ں ا

ّ
نت اگاں گلّ

َ
 بھیسہ ءَ گیش کرت ک

رساں اوں سرجمی   ب۔ چار ءُ دلگوش ءِ کار ءِ بندات ءَ چہ پیش، چار ءُ دلگوش   ( 6
ُ
ٹولیاں ایش  ءَ ہَستیں ت

گ لوٹیت۔
ّ
 ءَ سرپد بوگ ءُ من

ا۔  مالی کساس ءِ چَرّ ءِ یک بہرے ءِ سرا دلگوش گور کنگ ءَ چہ سرجمیں کار ءَ جوابدہی ءَ سدک  ( 7

رستاں چہ گیش ساندار بوگ ءِ حاترا مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش ءِ  
ُ
جوڑ کنگ ءَ بی سُوب بیت۔ د

لش کاگدائی  
ُ
تپّاس گرگ،  گامگیجاں مالی کساس ءِ سرجمیں کار ءَ ہوار بوگ لوٹیت کہ ایش  ءَ چہ ا

 قانود ساجی ءِ چارگ، ءُ مالی کساس ءِ دیواناں بہر زورگ ہوار اِنت۔ 

نت   ( 8
َ
ا۔ کمیں سیاش جاہ بوگ ءَ سول سوسائتر ءِ گل مالی کساس ءِ چرّ ءِ چار ءُ دلگوش ءَ کرت کن ا

نت کہ اے سرکاری سرپدیاں تاں مہلوک ءِ 
َ
ءُ سرپدی گیش کنگ ءُ وکالت ءِ سرا دلگوش گور کرت کن ا

زرَس ءَ گیش  ءُ جوان 
َ
 گیش  ءِ سرا دلگوش بہ بیت۔ یں نزیکیاں  د
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  سیمی د

نت ایشائی سوبمندی ءَ چہ   (1
َ
د۔ چار ءُ دلگوش ءِ گامگیج کہ جوانیں نزیگ پیداک کرت کن ا

 مالی کساس ءِ سرپدی ءُ ایندگہ سِنچی ایں سرپدی گرگ ءِ گیشٹی گمان بیت۔ 

سر رَست کن   (2
ٓ
ا۔ سول سوسائتر ءُ سرکار ءِ گپ ءُ تران ءُ حلاپ ءَ چہ منصوبہ ءِ لوٹ کرتگیں ا

نت۔ اے گہٹی بیت کہ وت ماں وئی کمک گو 
َ
ر کنگ ءِ حاترا کہ زرّائی گیشٹی سانداریں    نا

ّ
بہ بیت، اے پد

 کارمرز چون بوت کنت یا ہواریں لوٹائی سرا دلگوش چون دیگ بوت کنت۔ 

ب۔  اے یک جوانیں حیال بے کہ پیسرا وئی منصوبہائی نشانگ ءُ مول ءُ مراداں سرکار ءِ دیما   (3

بیا نشانگاں  منصوبہ ءِ  دلگوش ءِ گامگیج سرکارائی  ن  ایر کن۔  کنگ ءَ چہ، سول سوسائتر ءِ چار ءُ 

نت کہ  
َ
پُجارینگ ءِ    اںسرپدی ءُ کاگد  ںسرکاری کارندہا یشاں  اچہ  نشانگاں دیما برگ ءَ کمک کنگ ءَ ا

۔ ارینت کن بی
ّ
 حاترا گیشٹی من

، ءُ انجمن وئی کولبند ءُ حرچاں جوڑ کنگ ءَ مالی کساس ءِ بابت ءَ   (4 ی د۔  باپاری سروک، یونیٹی

ر 
ّ
نت۔ باپار اے پد

َ
 رَہبندائی سرا راستیں   ی ءَ پد لیکہ اِیر کرت کن ا

ٓ
کمک ءَ ہدوہناکی پیشداشت کنت کہ ا

 وڑے ءَ کار کنگ ءَ اِنت۔ 

لش حذمتائی پُجّارینگ ءِ بابت ءَ   (5
ُ
د۔ چاگرد ءَ رضاکارائی سروے ءُ مواد یکجاہ کنگ ءِ ذریعہ، ا

نت۔ جم بوتگیں سرپدیاں کار 
َ
ک بوت کنت کہ ہَند ءِ شہری   مرز کنگ سرپدی دات کن ا

ّ
ءَ اے حٹی سد

س کنگ ءُ پلگاری ءِ گیش کنگ ءِ حاترا رَسانکدر ءِ کارمرز 
َ
سراں ل

ٓ
نت۔ ا

َ
مالی کساس ءِ سرپدیاں وانگ ءَ ا

 کنگ بوت کنت۔ 

نت ءُ شہریاں   (6
َ
د۔ چاگردی سروے ءَ چہ گرگ بوتگیں سرپدی بازیں مول ءُ مراداں سرجم کن ا

دزگٹ کنگ ءِ ارزان تریں دروشمے۔ شہری کارائی چار ءُ دلگوش ءِ حاترا مواد یکجاہ کنگ ءِ یک جوانیں 

گ بوت  راہ بے ہمیش اِنت، تیار بوتگیں مواداں گوں مالی کساس ءُ حرچائی احوالاں دیم پہ دیم کن

 کنت۔ 

ہ مرزی   بہر زوروکاںد۔  حاسیں  (7
ّ
گوں ہُور بوگ ءُ گیش  ءَ گوں چار ءُ دلگوش ءِ گامگیجائی پل

یں کساس پیش دارگ ءَ کمک رست کنت۔   گرگ، مواد گرگ ءُ سرکار ءَ مسٹی

)سینسٹیو( بنت ءُ سرکاری کارندہ مردماں سرپدی دیگ ءِ  (8 ب۔  مالی کساس ءِ سرپدی سِنچی

ہاں اِیشائی ہچ سیادی بے نیست یا بھیسہ نہ بیت۔
ٓ
  وڑ ءَ نہ بنت، چیا کہ گوں ا
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ائی حاترا   ( 1 ی لش سرپدی ءِ جُٹی
ُ
رگیجگ بنت۔ اے دروشم ا۔ مزنیں کساس ءَ چار ءُ دلگوش  مواد ٹولیائی ا

َ
د

یں وڑے ءَ سرپد بوگ ءَ کمک کرت کن   ی شہریاں وئی سرکار ءِ مالی کساس ءِ چَرّ ءَ گہٹی ءِ سرپدی جُٹی

نت۔ 
َ
 ا

 وہداں جم بوتگیں حرچا ب۔   ( 2
مالی کساس ءِ وکالت   یسرپد  ئی مالی کساس ءِ چار ءُ دلگوش  گامگیجائی

نت  ءِ حاترا اوں کارمرز بوت کن 
َ
۔ اے احوالائی دیم پہ دیمی ہَندی سرکارائی حرچائی ریکارڈ ءُ گوچلی ا

 احوال ءُ بیاناں چہ کنگ بوت کن
ی

نت بزاں کرپشن ءِ گر ءُ دار ءِ حاترا سالیگ
َ
 ۔ ا

رّ   ( 3
َ
رّ کجا ایر کنگ بنت ءُ ہمودا کہ ز

َ
بنت، ایشائی میان ءَ گیشٹی تپاوت    دیگد۔  منصوبہائی حاترا ز

بیت، حاصیں وڑاں حذمت پُجّارینگ ءِ حاترا۔ راستی ءَ حرچائی درگیجگ چار ءُ دلگوش  گامگیجاں 

نت۔ 
َ
 راستیں مالی کساس ءِ وکالت ءِ شئوراں جوڑ کنگ ءِ موہ د

ک   ( 4
ّ
ی بنت۔ راستیں حساب ءُ کتاب اے حٹی ءَ سد ی ءُ حاصیں ا۔  شاہدیائی سرا  ہستیں مواد سکیں راستیں

ی کرتگیں   رّ دیگ بنت ءُ گچیں
َ
ر بنت، حاصیں منصوبہاں ز

ّ
جوڑ کنت کہ چاگرد ءِ لوٹ مالی کساس ءَ پد

نت۔ 
َ
رّ منصوبہائی کاراں پہ بس ا

َ
 یا ایر کتگیں ز

چار ءُ دلگوش  ٹولی مالی کساس یا مالی کساس ءِ کار ءَ ہَندی    اںد۔  مالی کساس ءِ وکالت ءِ گامگیج ( 5

ی  رگ ءِ کار ءُ جُٹی
ٓ
نتیا راجی تک ءِ حاصیں بدلی ا

َ
۔ مالی کساس ءِ وکالت ءِ گامگیج اے حٹی ءَ اں پہ کن ا

نت کہ چاگرد ءِ لوٹ مالی کساس ءَ 
َ
ک جوڑ کنگ ءَ کمک کرت کن ا

ّ
نت یا ناںسد

َ
 ۔ ہَست ا

ہائی مالی کساس ءِ مڈی چون اِیر   ( 6
ٓ
نت کہ ا

َ
ا۔  ہَندی سرکار اے بابت ءَ گیشٹی پلگار ءُ صاف بوت کن ا

ی ءِ وکالت کنگ ءِ وہداں چار ءُ دلگوش  گامگیج مالی   کنگ بنت۔ ہَندی سرکار ءِ کار ءِ وڑ ءُ پیم ءَ گہٹی

نت  کساس ءِ سرا کار ءَ گیش
َ
تر کرت کن ا  ۔ سر 

ب۔  مالی کساس ءَ جوڑ کنگ ءُ کار کنگ ءَ چوناہا تپاوت بیت، اے بابت ءَ مہلوک باز کم سرپد بیت،   ( 7

نت کہ شہریاں اے سرپدی ءَ 
َ
ائی ذریعہ ءَ سرپدی پیداک کرت کن ا ی چار ءُ دلگوش  گامگیج سرپدی جُٹی

نت کہ سرکار زرّاں چون اِیر کنت۔ 
َ
 کمک کن ا

مول    بازیںذریعہ ءَ مالی کساس ءِ وکالت، حرچاں چہ سرپد بوگ ءُ    ائی د۔  مواد یکجاہ کنگ ءَ پد ایش ( 8

لش سرپدی گیش  
ُ
ؤرت کنتءُ مرادائی حاترا ا

ٓ
  ۔  ا

  


